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m_l . Samenvatting

Monumentenwacht is al bijna 35 jaar een ideale partner voor
eigenaars-beheerders van onroerend erfgoed in Vlaanderen. Zo'n 3300 leden, met
in totaal meer dan 8800 erfgoedobjecten, doen beroep op de dienstverlening van
Monumentenwacht. De vijf provinciale Monumentenwachten voeren jaarlijks
meer dan 1000 inspecties uit, die resulteren in uitgebreide rapporten met
aanbevelingen voor het onderhoud van de erfgoedobjecten. Onder het motto
‘Beter voorkomen dan genezen’ draagt Monumentenwacht zo in belangrijke
mate bij aan de instandhouding van het Vlaamse erfgoed.

Monumentenwacht Vlaanderen vormt al jarenlang de verbindende factor voor de
vijf provinciale Monumentenwachten, onder meer door het organiseren van
overleg en uitwisseling op verschillende niveaus. De koepel streeft naar een
maximale eenvormigheid in de dienstverlening vanuit de provinciale afdelingen,
en biedt onder meer ondersteuning inzake ICT en veiligheid. De inhoudelijke en
praktische afspraken rond de samenwerking tussen de zes afdelingen worden
uitgebreid beschreven in de nieuwe engagementsverklaring 2026-2031.

De provincies hebben in hun meerjarenbudget een nominatieve subsidie
voorzien voor de werking van de vzw Monumentenwacht Vlaanderen. Ook de
Vlaamse overheid voorziet in haar begroting jaarlijks een werkingssubsidie.

Vanaf 2026 kan Monumentenwacht Vlaanderen bovendien ook rekenen op een
bijkomende projectsubsidie in het kader van een vierjarig project van de Vlaamse
overheid rond de herwaardering van standbeelden en gedenktekens. Dit nieuwe
project wordt toegelicht in hoofdstuk 4.5.

Met betrekking tot de interne ondersteuning bouwt de werking grotendeels
verder op de werking van de voorbije jaren, waarbij de klemtoon ligt op advies en
expertise, kennisborging en kennisdeling, kwaliteitszorg en ijking, opleidingen en
ondersteuning van de monumentenwachters. Daaraan gekoppeld zijn er de
verschillende werkgroepen en overlegmomenten waarbij Monumentenwacht
Vlaanderen en in het bijzonder de adviseurs een schakelfunctie vervullen. Bij al
deze activiteiten wordt de vinger aan de pols gehouden met betrekking tot
actuele ontwikkelingen en uitdagingen, zoals duurzaamheid en innovatie.

De voorbije jaren werden belangrijke stappen gezet in de ontwikkeling van het
databank- en rapportagesysteem van Monumentenwacht. De verdere verfijning
en ontwikkeling van het systeem blijft echter een permanente uitdaging. Met een
verhoogd ICT-budget zet Monumentenwacht in 2026 sterk in op de verdere
digitalisering en optimalisering van alle werkprocessen.
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Leeswijzer

Dit jaaractieplan beschrijft de volledige werking van Monumentenwacht
Vlaanderen in 2026, en verantwoordt dus zowel de acties waarvoor provinciale
subsidies worden ingezet als de acties waarvoor subsidies van de Vlaamse
overheid worden ingezet.

Subsidiegever Bedrag Doel Actieplan

Provincies 685.000 euro structurele hoofdstuk 3, 5, 6, 7
werking

Vlaamse overheid 2745075 euro structurele hoofdstuk 3, 4,
werking 6 (partim)

personeelskosten

Vlaamse overheid 185.232 euro project 45
herwaardering
standbeelden en
gedenktekens
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MZ Bestuur

2.1. Raad van Bestuur / Algemene Vergadering

De Raad van Bestuur (RVB) en de Algemene Vergadering (AV) van
Monumentenwacht Vlaanderen vzw bestaan uit de bevoegde gedeputeerden uit
de vijf provincies, aangevuld met Vicky De Backer, beleidsadviseur bij de
Vereniging van de Vlaamse Provincies (VVP), tevens secretaris van
Monumentenwacht Vlaanderen. Voorzitter van de Raad van Bestuur en de
Algemene Vergadering is Luk Lemmens.

Samenstelling RVB/AV 2026:
- Luk Lemmens (prov. Antwerpen - voorzitter)
- lgor Philtjens (prov. Limburg)
- David Coppens (prov. Oost-Vlaanderen)
- Bart Nevens (prov. Vlaams-Brabant)
- Kelly Detavernier (prov. West-Vlaanderen)
- Vicky De Backer (VVP)

2.2. Dagelijks Bestuur

Het Dagelijks Bestuur (DB) bestaat uit de bevoegde ambtenaren van de vijf
Vlaamse provincies (= A-Commissie Erfgoed): Anouk Van der Kelen (Antwerpen),
Sandro Claes (Limburg), Benoit Strubbe (West-Vlaanderen), Anneke Lippens
(Oost-Vlaanderen) en Nele De Cuyper (Vlaams-Brabant — voorzitter DB).

Het Dagelijks Bestuur komt tweemaandelijks bijeen rond de beleidsmatige
aspecten van de werking.

2.3. InterProvinciaal Overleg

Meer operationele afspraken worden gemaakt in het kader van het
InterProvinciaal Overleg (IPO), bestaande uit de teamverantwoordelijken /
diensthoofden van de provinciale Monumentenwachten: Erik Muller (Antwerpen),
Carolien Goeleven (Limburg), Filip Kint (Oost-Vlaanderen), Els Deconinck
(Vlaams-Brabant) en N.N. (West-Vlaanderen).

Het IPO komt in principe maandelijks bijeen, afwisselend fysiek en online.

Jaarlijks wordt ook een gezamenlijke vergadering van het DB en het IPO

georganiseerd, meestal rond een bepaald thema.
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2.4. Engagementsverklaring 2026 - 2031

De vijf provinciale Monumentenwachten zijn elk ingebed binnen de provinciale
structuren. Monumentenwacht Vlaanderen is een vzw, die wordt aangestuurd
door de vijf provincies. Hoewel de verschillende entiteiten in principe autonoom
van elkaar kunnen functioneren, wordt er in de praktijk gestreefd naar een
maximale afstemming en eenvormigheid in de werking. Met een nieuwe
engagementsverklaring, die loopt van 2026 tot en met 2031, willen de zes
organisaties deze onderlinge samenwerking bevorderen en hun engagement
formaliseren om een aantal gemeenschappelijke doelstellingen na te streven.

Belangrijkste afspraken en engagementen:

Alle Monumentenwachten engageren zich om een gelijkvormige
dienstverlening aan te bieden aan hun leden en te streven naar een
optimale kwaliteit van deze dienstverlening.

Alle Monumentenwachten hanteren een gezamenlijk tariefplan en
gezamenlijke aanvaardingscriteria en voorwaarden van dienstverlening.
Monumentenwacht Vlaanderen engageert zich om de provinciale
Monumentenwachten te ondersteunen en in permanent overleg te
streven naar afstemming, coordinatie en kwaliteitsbewaking.

De Vijf provincies engageren zich om de werking van Monumentenwacht
Vlaanderen adequaat te financieren. Monumentenwacht Vlaanderen
engageert zich om de subsidies optimaal in te zetten in functie van de
gezamenlijk vastgelegde doelstellingen.

De Monumentenwachten engageren zich om voldoende en
kwaliteitsvolle opleidingen aan te bieden aan hun medewerkers.
Monumentenwacht Vlaanderen engageert zich om een opleidingspakket
aan te bieden op maat van de noden en de verwachtingen van de
monumentenwachters.

Alle Monumentenwachten engageren zich om het databank- en
rapportagesysteem van Monumentenwacht te gebruiken en samen te
werken aan de verdere uitbouw en ontwikkeling van dit systeem.

Alle Monumentenwachten engageren zich om de privacy van de
aangesloten leden te garanderen.

Alle Monumentenwachten engageren zich om zo breed mogelijk te
sensibiliseren rond het belang van preventief onderhoud, en de eigen
werking bekend te maken bij een zo breed mogelijk publiek.

De Monumentenwachten engageren zich om veilige en goede
arbeidsomstandigheden te garanderen aan hun medewerkers,
gebaseerd op een in onderling overleg ontwikkeld preventiebeleid.
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MB Ondersteuning & kwaliteitszorg

Monumentenwacht Vlaanderen heeft als centrale taak de vijf provinciale
Monumentenwachten te ondersteunen. Dit gebeurt door het opbouwen,
beheren en delen van expertise en door te zorgen voor een kwalitatieve en
uniforme dienstverlening. Monumentenwacht Vlaanderen fungeert als
overkoepelende organisatie en draagt bij aan het versterken van de provinciale
Monumentenwachten door kennisdeling, opleiding en ondersteuning.

Vijf gespecialiseerde adviseurs, elk met hun eigen expertise, spelen hierbij een
sleutelrol. Zij ondersteunen zowel de provincies als de Vlaamse overheid bij het
realiseren van hun doelstellingen. De adviseurs bevorderen de uitwisseling van
kennis tussen de provincies door opleidingen te organiseren, overlegmomenten
te faciliteren en nieuwe ontwikkelingen binnen hun vakgebied te signaleren. Ze
zorgen ook voor de verspreiding van informatie over evoluties in de regelgeving
en andere relevante thema’s. Deze informatie wordt niet alleen gedeeld met de
monumentenwachters zelf, maar ook met leden en externe stakeholders.

31. Dienstverlening, expertise & advies

In 2026 blijft de pool van adviseurs van Monumentenwacht Vlaanderen
beschikbaar voor continue ondersteuning van de provinciale
Monumentenwachten. Monumentenwachters kunnen bij hen terecht met
inhoudelijke en praktische vragen die ze tijdens hun inspecties tegenkomen, of
wanneer ze advies nodig hebben voor hun leden. De adviseurs vervullen hierbij
een helpdeskfunctie en ondersteunen wachters zowel op kantoor als in het veld.
Ook vragen die binnenkomen via werkgroepen, het IPO/DB of de Vlaamse
overheid worden door het team verder behandeld.

Adviesvragen worden systematisch bijgehouden. Dit stelt de adviseurs in staat
om veelvoorkomende vragen te identificeren en de bijbehorende adviezen verder
te verfijnen. Ook in 2026 blijven we deze adviesvragen registreren, zodat we een
duidelijk beeld krijgen van terugkerende kwesties en deze inzichten kunnen
benutten om onze dienstverlening te optimaliseren.
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3.1.1. Kennisopbouw en -deling

Om de kwaliteit van de ondersteuning hoog te houden, is het belangrijk dat de
adviseurs van Monumentenwacht voortdurend relevante informatie verzamelen,
beheren en delen met alle medewerkers. Dat gaat zowel om externe informatie,
zoals wetenschappelijke publicaties, als om interne kennis, bijvoorbeeld over
specifieke inspecties of objecten die bijzondere aandacht vragen. Een goed
gestructureerde opslag en makkelijke toegang tot deze informatie vormen de
basis voor een efficiénte kennisdeling binnen de organisatie.

Daarnaast is het voor de adviseurs essentieel om actief aanwezig te zijn op het
terrein. Door regelmatig mee te draaien met de monumentenwachters blijven ze
nauw betrokken bij de dagelijkse praktijk en begrijpen ze beter de uitdagingen
en noden uit het werkveld. Zo kunnen ze hun werking hier optimaal op
afstemmen. Deze directe voeling met de praktijk versterkt niet alleen de
relevantie van hun werk, maar ook de kwaliteit van de ondersteuning die
Monumentenwacht Vlaanderen biedt.

Een belangrijke taak van de adviseurs is ervoor te zorgen dat kennis op een
overzichtelijke en toegankelijke manier beschikbaar is. De digitale bibliotheek en
ABC-mappen worden daarom voortdurend geactualiseerd en beter doorzoekbaar
gemaakt. Hiervoor wordt gebruikgemaakt van Zotero, een bibliografisch
beheerssysteem waarmee de kennisbank systematisch wordt aangevuld en
onderhouden. Ook in 2026 blijft Monumentenwacht het gebruik van Zotero
stimuleren, onder meer via het opleidingsprogramma voor nieuwe medewerkers.

Daarnaast zorgt Monumentenwacht ervoor dat informatie over uitvoerders,
leveranciers en producten intern viot beschikbaar is. In 2023 werd hiervoor een
intern dashboard ontwikkeld met Google Looker Studio, waardoor gegevens over
uitvoerders makkelijker toegankelijk en doorzoekbaar werden. In 2024 werd dit
uitgebreid met product- en leveranciersinformatie. In samenwerking met de
provinciale Monumentenwachten zal deze databank in 2026 verder worden
uitgebouwd en actueel gehouden.
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3.1.2. Focus op duurzaamheid

De aanpak van Monumentenwacht is inherent duurzaam en vandaag relevanter
dan ooit. Door de klimaatverandering verandert de context van erfgoedzorg en
focussen we steeds meer op een duurzaam erfgoedbeheer. We rusten niet op
onze lauweren en evolueren zo veel mogelijk mee met nieuwe ontwikkelingen op
vlak van duurzaamheid om een antwoord te kunnen bieden op deze
veranderende omstandigheden.

De kennisdeling over dit thema gebeurt via allerlei kanalen en zowel intern als
voor onze abonnees en een breder publiek. Er worden regelmatig opleidingen
georganiseerd voor de monumentenwachters, maar we zetten ook in op
nieuwsberichten en andere communicatie. Via de werkgroep ‘duurzaam omgaan
met erfgoed’ vloeit gespecialiseerde kennis over nieuwe technieken en inzichten
door naar de provincies. Het thema van 2025, (regen)water’, wordt hernomen in
2026 en hier zal verder op gewerkt worden.

Actiepunten voor 2026

- Twee mini-opleidingen voor de monumentenwachters: over vochttransport
in het gebouw (waterdichtheid en ventilatie) en het gebruik van
ecologische isolatiematerialen in erfgoed.

- Updaten van de standaardadviezen met het oog op voortschrijdend inzicht
rond duurzaam omgaan met erfgoed

- Organisatie van een werfbezoek van een restauratieproject dat focust op
verduurzaming.

- In 2026 zullen deze specifieke onderwerpen aan bod komen:

- de impact van de klimaatverandering op richtlijnen en adviezen
rond regenwaterafvoer

- opvolging van de kennis rond scheurvorming in metselwerk door
funderingsproblemen en bodemverzakking

- een waterdichte bouwschil: belang van ventilatie

- een waterdichte bouwschil: biobased materialen

- de voordelen van gevelbegroeiing als beschermlaag

- de voordelen van soft capping als beschermlaag
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3.1.3. Publicaties: onderhoudsfiches en -brochures

Onderhoudsfiches zijn beknopte en to-the-point documenten waarmee
Monumentenwacht Vlaanderen het onderhoud en de opvolging van
bouwkundige en interieuronderdelen van een erfgoedobject ondersteunt. Ze
vormen een praktisch hulpmiddel voor eigenaars en beheerders om het periodiek
onderhoud van hun monument planmatig, veilig en efficiént te organiseren.

Elke fiche bevat duidelijke en toepasbare informatie over specifieke onderdelen of
thema’s: van het onderhoud van goten en buitenschrijnwerk tot de omgang met
asbest in monumenten, en van stappenplannen voor insectenbeheersing tot
richtlijnen voor het reinigen van vioeren of het verwijderen van
oppervilakteschimmel. Dankzij deze concrete richtlijnen kunnen beheerders en
onderhoudsploegen doelgericht aan de slag, zodat werkzaamheden correct
worden uitgevoerd en schade aan het erfgoed wordt voorkomen.

Met hun vaste en herkenbare structuur zijn onderhoudsfiches ideale
werkinstrumenten op het terrein. Ze vormen een brug tussen inspectie en
beheer: de technische bevindingen van de monumentenwachters worden
vertaald naar toegankelijke en uitvoerbare adviezen die nauw aansluiten bij de
dagelijkse praktijk van het onderhoud van waardevol erfgoed.

In 2026 zullen we, net zoals in voorgaande jaren, intensief inzetten op het
ontwikkelen, updaten en ontsluiten van deze fiches. De thema'’s voor nieuwe
fiches worden onder meer bepaald door de opleidingen die we organiseren. Een
thema dat in 2026 zeker uitgebreid aan bod zal komen, zijn alle aspecten van het
onderhouden en reinigen van standbeelden en gedenktekens.

Onderhoudsbrochures zijn meer omvattende publicaties waarin
achtergrondinformatie, richtlijnen en goede praktijken worden gebundeld rond
specifieke thema'’s of materialen. Het publiceren van nieuwe brochures heeft de
voorbije jaren een lagere prioriteit gekregen, omdat de praktische
onderhoudsfiches voor abonnees als efficiénter werkinstrument op het terrein
worden ervaren. Wel blijft er voortdurende aandacht voor het actualiseren van
bestaande brochures, zoals de publicatie over veiligheid en toegankelijkheid.

Aangezien het actueel houden van de bestaande brochures een steeds grotere
uitdaging vormt, zal in 2026 een proefproject opgestart worden om de relevantste
informatie uit de oudere brochures om te zetten naar kortere fiches, die
eenvoudiger geactualiseerd kunnen worden.
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3.1.4. Nieuwe noden, nieuwe aanpak: een toekomstgerichte
dienstverlening voor Monumentenwacht interieur

Het religieus erfgoedlandschap verandert ingrijpend. Steeds meer kerken,
kloosters en kapellen verliezen hun oorspronkelijke functie en krijgen een
nieuwe bestemming. Hierdoor veranderen eigenaars, beheerders en
gebruiksfuncties, terwijl de waardevolle historische interieurs — vaak met
beschermde cultuurgoederen en topstukken — behouden moeten blijven.

Voor Monumentenwacht interieur betekent dit een nieuwe uitdaging én een
kans. Onze werking, van oudsher gericht op gebouwen met een
eredienstfunctie, groeit mee met de realiteit van herbestemming en
multifunctioneel gebruik. Dat vraagt om een heroriéntatie van onze
dienstverlening, zodat die ook in deze nieuwe context relevant, deskundig en
breed inzetbaar blijft.

Voortbouwend op de interne brainstorm van 2025 met alle interieurwachters
zetten we in 2026 in op het ontwikkelen van een duidelijke toekomstvisie en het
afstemmen van onze werking op de veranderende noden van eigenaars en
beheerders van (herbestemd) religieus erfgoed.

Actiepunten voor 2026

Analyse van de noden: verder in kaart brengen van de
onderhoudsbehoeften van herbestemde religieuze gebouwen, met
aandacht voor de impact van veranderend gebruik op waardevolle
interieurs, cultuurgoederen en topstukken.

Aanpassing van de dienstverlening: verfijnen van de inspectiemethodiek
en rapportering in functie van de gebruikscontext, zoals het goed
voorbereiden van sluitingen, het opvolgen van langdurig ongebruik en
het inzetten op preventie en onderhoud bij nieuwe functies.
Zichtbaarheid en nabijheid: inzetten van de interieurscan (zie 3.1.5) om
meer abonnees te bereiken en ondersteuning op mMaat te bieden, vooral
bij kerken in transitie.

Samenwerking en kennisdeling: nauwer samenwerken met PARCUM,
het Platform Toekomst Parochiekerken, het Agentschap Onroerend
Erfgoed en de Topstukkenraad om expertise te delen en de werking
verder op elkaar af te stemmen.

Tegen eind 2026 beschikt Monumentenwacht interieur over:
- een toekomstvisie op haar rol binnen het veranderende erfgoedveld;
- een aangepaste dienstverlening die inspeelt op diverse
gebruikscontexten;
- een grotere zichtbaarheid bij eigenaars en beheerders
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3.1.5. De interieurscan

In 2024 ontwikkelde Monumentenwacht Vlaanderen de interieurscan: een korte
prospectie die de algemene staat van waardevolle interieurs snel en efficiént in
kaart brengt. Met een checklist op basis van de tien schadefactoren worden de
belangrijkste knelpunten vastgesteld en vertaald naar concrete adviezen voor
vervolgstappen, zoals monitoring, een deelinspectie of een volledige inspectie.

In 2025 werd de interieurscan verder getest in alle provincies, met actieve
betrokkenheid van alle interieurwachters. Deze brede participatie zorgde ervoor
dat de expertise van alle wachters rechtstreeks werd meegenomen in het verder
verfijnen van deze dienstverlening. De interieurscan vervangt geen volledige
inspectie, maar biedt wel een laagdrempelige eerste evaluatie en duidelijke
aanbevelingen van interieurexperts. Zo dient ze meerdere doelen:

1. Sensibiliseren van potentiéle leden die nog niet vertrouwd zijn met
Monumentenwacht interieur.

2. Kennismaking van nieuwe leden via een eenvoudige instap in de
interieurdienstverlening.

3. Reactivatie van slapende leden die enkel gebruikmaken van de
bouwkundige dienstverlening, maar nog geen beroep doen op de
dienstverlening van interieur.

4. Sturing van de interieurwerking door onnodige herinspecties te vermijden
en de juiste dienstverlening aan te bieden.

5. Extra focus op kerken in transitie, met maatgerichte ondersteuning voor
abonnees in veranderende situaties.

De methode is intussen toegepast in uiteenlopende contexten —van kerken en
kathedralen, historische gemeentehuizen tot private woningen — en heeft haar
brede inzetbaarheid bewezen. Door deze gezamenlijke aanpak is de interieurscan
uitgegroeid tot een Vlaanderenbreed gedragen instrument dat zowel intern als
voor abonnees een duidelijke meerwaarde biedt.

Actiepunten voor 2026

1. Bijsturing & optimalisatie: eind 2025 volgt een evaluatie met alle
interieurwachters. Op basis daarvan wordt de interieurscan inhoudelijk en
praktisch verder verfijnd.

2. Integratie in MoRA: de rapportage verloopt momenteel via een Google
formulier en een Looker Studio-dashboard, dat als pdf aan een
MoRA-rapport wordt gekoppeld. Dit systeem is omslachtig, maar heeft als
voordeel dat de ontwikkeling intern plaatsvindt en daardoor low-budget
kon worden gerealiseerd. In 2026 start de voorbereiding voor integratie in
het MoRA-systeem, zodat de rapportage op dezelfde manier kan verlopen
als de andere rapportages.
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3.1.6. Onderhouds- en evenementendraaiboek voor waardevolle interieurs

In een erfgoedveld dat sterk in beweging is, worden historische interieurs steeds
vaker intensiever gebruikt of herbestemd voor nieuwe functies, zoals
tentoonstellingen, concerten of evenementen. Dit gewijzigde gebruik brengt
nieuwe risico’s en onderhoudsuitdagingen met zich mee. Preventie en opvolging
moeten daardoor anders worden georganiseerd dan in gebouwen die hun
oorspronkelijke functie behouden.

Monumentenwacht interieur speelt hierop in door een praktisch onderhouds- en
evenementendraaiboek te ontwikkelen. Dit instrument ondersteunt abonnees bij
het planmatig beheren van hun waardevolle interieur en biedt een houvast voor
goed onderhoud, ook in veranderende gebruikssituaties. Hierbij zal rekening
gehouden worden met alle mogelijke elementen met erfgoedwaarde in het
interieur, met inbegrip van de eventueel aanwezige kerkorgels.

Actiepunten voor 2026

- Ontwikkeling en testfase: op basis van de voorbereidende werkzaamheden
in 2025 wordt het onderhouds- en evenementendraaiboek verder
uitgewerkt, getest en verfijnd met input van interieurwachters.

- Opstellen van een praktisch sjabloon met onderhoudstabel, waarin
periodieke onderhoudstaken, werkwijzen en geschikte producten worden
weergegeven.

- Maatwerk en begeleiding door de interieurwachters op het terrein
waardoor het draaiboek een flexibel instrument wordt, aangepast aan de
specifieke noden van elk interieur.
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3.2. Kwaliteitsbewaking, standaardisering en ijking

Een kerntaak van Monumentenwacht Vlaanderen is het afstemmen en
versterken van de werking over de provinciegrenzen heen, met oog voor
ondersteuning, standaardisering en kwaliteitsbewaking. Zo wordt in elke
provincie een kwaliteitsvolle dienstverlening gegarandeerd, waardoor alle
abonnees kunnen rekenen op dezelfde deskundige aanpak. Door kennis en
werkmethodes te bundelen en op elkaar af te stemmen, versterkt
Monumentenwacht Vlaanderen de uniformiteit, kwaliteit en efficiéntie van haar
werking in heel Vlaanderen.

3.2.1. Databank- en rapportagesysteem

Het onderhouden en optimaliseren van het huidige databank- en
rapportagesysteem (MoRA) krijgt permanente aandacht binnen de werking van
Monumentenwacht. In 2026 zullen we voor nieuwe ontwikkelingen focussen op
twee zaken. Enerzijds werken we verder aan de ontwikkelingen die in 2025
werden opgestart ten behoeve van een beter gestructureerde administratieve
pagina en een gebruiksvriendelijkere conditietab. Anderzijds starten we
ontwikkelingen op om de rapportage van de interieurscans te integreren in
MoRA. Momenteel gebeurt de rapportage hiervan via een Google formulier en
Looker Studio, maar we streven er naar alle soorten rapportages binnen
Monumentenwacht onder te brengen in hetzelfde systeem. Daarnaast blijven we
ook investeren in het onderhoud van het rapportagesysteem en kleine
verbeteringen afhankelijk van de noden van de wachters.

Ten behoeve van de monumentenwachters stelt Monumentenwacht Vlaanderen
tutorials ter beschikking. Hierin wordt het gebruik van een ICT-toepassing
toegelicht in een kort filmpje van 3 tot max. 10 minuten. Ze ondersteunen of
vervangen een geschreven handleiding. In 2026 wordt hier verder op ingezet.

3.2.2. Standaardisering

Binnen het rapportagesysteem van Monumentenwacht Vlaanderen spelen
standaardteksten en standaardadviezen een cruciale rol in het waarborgen van
uniformiteit en kwaliteit.

De standaardteksten worden gebruikt om schadebeelden en vaststellingen te
beschrijven. Ze zijn geintegreerd in het rapportagesysteem en kunnen door de
monumentenwachters aangepast worden aan de specifieke situatie op het
terrein. Zo wordt de terminologie geharmoniseerd en blijft de rapportering
helder, objectief en herkenbaar.
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De standaardadviezen beschrijven hoe eigenaars of beheerders het best omgaan
met vastgestelde schade of gebreken. Ze vormen een vertrekpunt dat de wachter
verfijnt in functie van het gebouw, het materiaal of het gebruik.

Door maatschappelijke veranderingen evolueert ook het erfgoedveld snel.
Gebouwen van de eredienst krijgen nieuwe bestemmingen of staan langere tijd
leeg, terwijl andere net intensiever worden gebruikt. Dat vraagt om nieuwe
adviezen die rekening houden met deze veranderende context. In 2026 worden
de standaardadviezen en -teksten verder geactualiseerd en afgestemd op deze
evoluties, zodat ze blijven aansluiten bij de noden van eigenaars en beheerders.

3.2.3. Rapportaudits

In 2024 startte Monumentenwacht Vlaanderen met een eerste ijkingsproject rond
de inspectierapporten van de bouwkundige wachters. Rapporten werden daarbij
systematisch nagelezen en beoordeeld op inhoud, helderheid en consistentie,
met als doel de kwaliteit van de rapportering te verbeteren.

Op basis van de positieve resultaten werd het traject in 2025 uitgebreid naar de
interieurinspecties en interieurscans. Deze audit leverde waardevolle inzichten op
om de rapporten verder te verfijnen, bij te sturen en goede praktijken tussen de
teams te delen.

Sinds 2025 zijn de rapportaudits structureel ingebed in de werking van
Monumentenwacht Vlaanderen als een belangrijk instrument voor
kwaliteitsbewaking, kennisdeling en uniforme rapportering. Rapporten van alle
disciplines en dienstverleningen worden grondig nagelezen en besproken. De
bevindingen leiden tot gerichte verbeteracties en persoonlijke
feedbackmomenten met de betrokken wachters, zodat kwaliteitsverhoging ook
effectief haar weg vindt naar de praktijk. Ook in 2026 blijft hier sterk op ingezet.
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3.2.4. 1JKing

Onder de term 'ijking' vallen alle initiatieven die bijdragen aan een betere
afstemming van werkprocessen en resultaten tussen de verschillende provinciale
Monumentenwachten. Naast het uniformiseren van rapportage,
conditiebeoordelingen en terminologie, streven we ook naar het verbeteren van
de adviezen die wachters geven. IJking draagt bij aan de expertiseontwikkeling
en -deling van de monumentenwachters en bevordert een efficiéntere
samenwerking tussen de provincies.

Naast de standaardadviezen en de rapportaudits wordt gefocust op vier types
ijkingsactiviteiten:

- Interprovinciale ijkinspectiedagen: Monumentenwachters uit
verschillende provincies komen samen om op locatie inspecties uit te
voeren en kennis uit te wisselen.

- Provinciale ijkinspecties: Binnen de provincies worden inspectiedagen
georganiseerd om een uniforme aanpak te bevorderen.

- Interprovinciale uitwisselingen: Wachters van verschillende provincies
gaan samen op inspectie en rapporteren samen.

- Deelinspecties met materiaalspecialist: Specialisten worden
ingeschakeld voor inspecties en workshops, waarbij hun expertise wordt
gebruikt om de kennis van monumentenwachters te verdiepen (enkel
interieur).

3.2.4.1. Interdisciplinaire ijkinspectie beelden en gedenktekens

In 2026 zal er een ijkinspectie plaatsvinden rond het thema ‘beelden en
gedenktekens’ waarbij de expertise van de bouwkundige, funeraire en
interieurwachters worden gebundeld. Door de samenwerking en kennisdeling
over de provinciale Monumentenwachten heen, zal er naast de interdisciplinaire
aanpak ook een interprovinciale dimensie zijn. Voor deze ijkinspectie wordt
gestreefd naar een uniforme aanpak over de provinciegrenzen heen wat betreft:

- het analyseren van schadebeelden kenmerkend aan beelden en
gedenktekens

- courant materiaalgebruik en uitvoeringstechnieken

- adviezen voor behoud

- adviezen voor reiniging
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3.2.4.2. IJkingsactiviteiten per discipline

Bouwkunde
Interprovinciale ijkdagen

Een interprovinciale ijkdag waarbij monumentenwachters bouwkunde op locatie
verzamelen en in overleg gaan met elkaar over hun manier van inspecteren en
rapporteren gaat niet door in 2026.

Interprovinciale uitwisseling

Als alternatieve ijking in een jaar waarin geen gemeenschappelijke
interprovinciale ijking doorgaat, wordt ingezet op interprovinciale uitwisseling
waarbij een wachter van provincie A op inspectie gaat met een wachter van
provincie B. Alhoewel er per provincie grotere bouwkundige teams zijn waarbij
monumentenwachters kunnen rekenen op elkaars expertise, blijft een blik over
de grenzen interessant en verrijkend, zowel individueel als voor Vlaanderen.

Op het eerste bouwkundig overleg van 2026 wordt een uitwisselingsschema
opgesteld voor de geinteresseerden met aandacht voor een evenwichtige
uitwisseling, zowel praktisch (haalbaarheid, eerlijke verdeling tussen ontvangende
en uitsturende provincies) als inhoudelijk (van elkaar leren, zowel over de manier
van inspecteren en rapporteren als over specifieke objecten, materialen en
schadebeelden). Indien wenselijk kan een adviseur aansluiten.

Interieur

Waardevolle interieurs inspecteren met drones

Het vliegen met drones in binnenruimten brengt specifieke uitdagingen met zich
mee. Binnen gebouwen ontbreken of verstoren GPS-signalen vaak en ook
luchtstromen door ventilatie- of verwarmingsinstallaties kunnen het
vluchtgedrag plots beinvioeden. Hierdoor is het gebruik van drones in interieurs
met waardevolle afwerkingen, kunstwerken en orgels,... risicovol en vraagt het om
een bijzonder zorgvuldige aanpak. Daarnaast is nog onvoldoende duidelijk in
welke situaties drones daadwerkelijk een meerwaarde bieden ten opzichte van
traditionele inspectiemethoden. Denk bijvoorbeeld aan het controleren van de
functionaliteit van bevestigingssystemen van hooghangende kunstwerken of
andere moeilijk bereikbare elementen. In 2026 zal Monumentenwacht
Vlaanderen de interieurwachters van alle provincies samenbrengen om de
mogelijkheden en beperkingen van dronegebruik bij interieurinspecties verder te
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onderzoeken. Dit omvat, naast het uitwisselen van ervaringen, ook het uitvoeren
van praktijktesten en het opstellen van aanbevelingen voor veilig en efficiént
gebruik.

Verwacht resultaat

- Beterinzicht in de technische en operationele randvoorwaarden voor het
gebruik van drones bij interieurinspecties;

- Praktische richtlijnen en aanbevelingen voor veilig en efficiént gebruik;

- Een duidelijk kader voor de inzet van drones als waardevol aanvullend
instrument binnen de inspectiemethodiek van Monumentenwacht
interieur.

Interprovinciale uitwisseling

De interprovinciale uitwisseling voor het team van interieurwachters wordt in
2026 verdergezet. De inspectieduo’s voor 2026 worden vastgelegd tijdens het
IO(1) 2026. Deze duo's voeren gezamenlijk inspecties uit en rapporteren samen in
MoRA.

Door deze ijkingsactiviteiten wordt de samenwerking en kennisdeling tussen de
provinciale Monumentenwachten versterkt, terwijl gelijktijdig wordt gestreefd
naar een uniforme kwaliteit van rapportage over de provinciegrenzen heen.

Funerair

In 2025 vond de tweejaarlijkse ijkinspectie funerair erfgoed plaats, dus in 2026 zal
deze ijkinspectie niet georganiseerd worden. Het afstemmen en versterken van
de werking rond funerair zal gebeuren door middel van blijvende
aandachtspunten, zoals het stroomlijnen van de methodologie voor het
inspecteren van funerair erfgoed over de provinciegrenzen heen, om de kwaliteit
van de rapporten en de communicatie naar de leden van Monumentenwacht te
waarborgen. Net als bij de andere disciplines zijn er doorheen de jaren in de
verschillende provincies verschillende accenten gelegd bij het gebruik van MoRA.
Verder zal de expertise van de funeraire wachters ingezet kunnen worden bij de
ijkinspectie van beelden en gedenktekens die gepland staat in 2026.
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3.3. Opleidingen

Monumentenwacht Vlaanderen organiseert jaarlijks verschillende opleidingen
voor de provinciale monumentenwachters. Dit kan gaan van inleidende tot
verdiepende opleidingen, van theoretische tot praktische opleidingen, van
werfbezoeken tot studiedagen. Ze staan - voor zover mogelijk - open voor alle
disciplines binnen Monumentenwacht en, indien mogelijk, ook voor externen.

Jaarlijks organiseert Monumentenwacht Vlaanderen een formele bevraging naar
de opleidingsnoden van de medewerkers. Dit zorgt ervoor dat de inhoud van de
aangeboden opleidingen maximaal aansluit bij de verwachtingen en noden van
de wachters.

3.3.1. Opleiding en begeleiding van nieuwe monumentenwachters

Voor het beroep van monumentenwachter bestaat geen opleiding en ook
wanneer nieuwe medewerkers al relevante ervaring meebrengen, blijft een
intensieve en persoonlijke begeleiding essentieel om hen volwaardig te laten
meedraaien.

Monumentenwacht Vlaanderen heeft al enkele jaren een onthaalprocedure die
elke nieuwe wachter op maat ondersteunt. Ook in 2026 worden nieuwe
monumentenwachters aangeworven, die volgens deze procedure zullen worden
begeleid. In het kader van deze onthaalprocedure werd de rol van
opleidingscoach ingevoerd. Deze coach begeleidt de nieuwe wachter tijdens de
eerste jaren van de loopbaan, bespreekt de opleidingsnoden en zorgt ervoor dat
deze snel en efficiént worden ingevuld. Dit gebeurt via interne opleidingen of
door het gericht zoeken naar geschikte externe vormingen. Daarnaast wordt
ingezet op het nalezen van inspectierapporten met feedbackmomenten.

Deze begeleiding gebeurt steeds in overleg met het diensthoofd of de
teamverantwoordelijke van de provinciale Monumentenwacht.

Voor de nieuwe interieurwachters wordt bijkomend een interprovinciaal
opleidingstraject georganiseerd dat over twee jaar loopt en wordt gedragen door
de interieurwachters. Om maximale kennisdeling te realiseren, gaan nieuwe
wachters mee op inspectie in alle provincies en rapporteren ze samen. Op die
manier worden goede praktijken uitgewisseld en groeit de deskundigheid van de
nieuwe medewerkers.
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3.3.2. Basispakket opleidingen

Binnen het door de koepel voorziene opleidingsaanbod wordt een aantal thema'’s
opgenomen in het basispakket voor nieuwe monumentenwachters. Het is de
bedoeling dat alle nieuwe wachters deze opleidingen zo snel mogelijk na hun
indiensttreding volgen, tenzij de reeds aanwezige expertise dit minder
noodzakelijk maakt.

Omdat nieuwe monumentenwachters gespreid in de tijd in dienst treden, is het
in de praktijk niet altijd haalbaar om alle opleidingen uit het basispakket op korte
termijn voor iedereen te organiseren of aan te bieden. Daarom is met de
provinciale diensten overeengekomen dat Monumentenwacht Vlaanderen ervoor
zorgt dat elke monumentenwachter alle onderdelen van het basispakket binnen
de eerste vijf jaar van de loopbaan kan volgen.

Thema’s van het basispakket

Monumentenzorg en regelgeving
Architectuurgeschiedenis
Historische uitvoeringstechnieken
Hout
Natuursteen
Metaal
Textiel
Schilderijen
Metsel- en pleisterwerk

. Dak- en dakwaterafvoer

1. Schrijn- en schilderwerk

12. Binnenklimaat

©®NO YA WN

o

De opleidingen uit het basispakket staan open voor zowel bouwkundige als
interieurwachters. Afhankelijk van het profiel en de specialisatie van de wachter
zal niet elke opleiding voor iedereen even relevant zijn. Daarom wordt op
individuele basis bekeken welke opleidingen het meest aansluiten bij de
opleidingsnoden van de betrokken medewerker.

Wanneer dit praktisch haalbaar is, worden de opleidingen uit het basispakket ook
opengesteld voor ervaren monumentenwachters die hun kennis willen opfrissen
of verdiepen.
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3.3.3. Interne opleidingen

Naast het basispakket voor nieuwe medewerkers voorziet Monumentenwacht
Vlaanderen een gevarieerd aanbod aan opleidingen op maat van de
monumentenwachters. Voor deze interne opleidingen wordt veelal gestreefd
naar een combinatie van lezingen, vragenrondes/discussies, workshops en
hands-on praktijkonderricht. Deze intern georganiseerde opleidingen worden
georganiseerd en gefinancierd door Monumentenwacht Vlaanderen. Ze zijn
specifiek bedoeld voor monumentenwachters en aangepast aan hun opdrachten
en taken. Er wordt aandacht besteed aan de materiaaltechnische aspecten,
schadebeelden, onderhoud, beheer, conservering en maatregelen voor bewaring.
De grote expertise van de monumentenwachters kan ook actief gedeeld worden
op (thematische) overlegmomenten. Sommige opleidingen worden ook
opengesteld voor externe partners (erfgoedconsulenten agentschap Onroerend
Erfgoed, Herita, IOED’s, Het Orgel in Vlaanderen, Regionale Landschappen,...).

3.3.4. Externe opleidingen

Elke monumentenwachter kan ten slotte ook opleidingen/studiedagen volgen die
door andere partners worden georganiseerd. Deze kunnen individueel gekozen
worden op basis van de persoonlijke opleidingsbehoeftes en -noden. De
deelname van wachters aan externe opleidingen wordt geregeld en gefinancierd
door de provinciale Monumentenwachten.

3.3.5. Atelier- en werfbezoeken

Voor de monumentenwachters is het belangrijk actief in te zetten op contacten
met het werkveld door het organiseren van atelier- en werfbezoeken. Tijdens deze
contacten met restauratoren en aannemers wordt uitleg gegeven over de
toegepaste hersteltechnieken en houden de monumentenwachters voeling met
nieuwe trends binnen de onderhouds- en restauratiepraktijk.

3.3.6. Praktische workshops

In 2026 organiseert Monumentenwacht interieur praktijkgerichte workshops
waarin de bestaande stappenplannen uit de onderhoudsfiches worden getest en
geévalueerd. De praktische haalbaarheid van bepaalde behandelingen of acties

is immers vaak moeilijk in te schatten. De workshops vinden, waar mogelijk,
plaats bij abonnees, zodat de oefeningen rechtstreeks aansluiten bij realistische
onderhoudssituaties. Waar nodig worden specialisten ingeschakeld om de sessies
te begeleiden en hun expertise te delen. De inzichten uit deze sessies vormen de
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basis voor het verfijnen van bestaande onderhoudsfiches en het ontwikkelen van
ontbrekende fiches. Zo wordt niet alleen gewerkt aan de versterking van de
competenties van de interieurwachters, maar ook aan een nog accurater en
gebruiksvriendelijker instrumentarium ter ondersteuning van de
onderhoudspraktijk bij onze abonnees.

3.3.7. Veiligheidsopleidingen

Monumentenwacht Vlaanderen codrdineert en organiseert verschillende
veiligheidsopleidingen, zoals voorzien in de afspraken die zijn opgenomen in de
nieuwe afsprakennota 2026-2031. Voor meer informatie verwijzen we naar
hoofdstuk 7.

3.3.8. Opleidingsagenda en communicatie

Alle informatie over interne én relevante externe opleidingen wordt door
Monumentenwacht Vlaanderen gebundeld in een centrale opleidingskalender.
Deze kalender is voor alle medewerkers toegankelijk via Google Agenda of via een
Google Sites-webpagina. De communicatie rond interne opleidingen — zoals
aankondigingen, inschrijvingen en praktische informatie — verloopt doorgaans via
e-mail. Daarnaast worden in de interne nieuwsbrief regelmatig interessante
externe opleidingen onder de aandacht gebracht, zodat medewerkers op de
hoogte blijven van relevante vormingskansen.

3.3.9. Opleidingen 2026

Volgende opleidingsactiviteiten staan op de planning voor 2026 of 2027
(niet-exhaustieve lijst met voorlopige informatie, indien al beschikbaar). Bij de
redactie van het actieplan wordt nog volop gewerkt aan de planning.

Onderwerp opleidingen Type opleiding

Herstel natuursteen (gebeeldhouwde bouwkundige theorie
elementen, beelden en gedenktekens)

Onderhoud en restauratie van structurele theorie + werfbezoek

ijzerelementen > dragende metalen elementen in

gevels

Houten dakstructuren, spantconstructies theorie/plaatsbezoek

Verduurzamen (jonge) monumenten werfbezoek

Beton opleiding/werfbezoek?
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Materialen uit de 19de-20ste eeuw

Klokken en torenuurwerken

Bronzen standbeelden en gedenktekens
Architectuurgeschiedenis (stijlen) > basisopleiding
Biologische aantasting

Verduurzaming diverse onderwerpen

Vleermuizen

Monitoring van het binnenklimaat
Klimaatdag

Praktische workshops voor interieurwachters
Metselwerk - bouwfysisch gedrag
Buitenschrijnwerk

Gevelafwerking / overzicht afwerking (verven,
hydrofuge...)?

Koper & lood & zink (incl. regenwaterafvoer)

opleiding

atelierbezoek

opleiding
online
online (mini-opleiding)

vragenuurtje
online traject
opleiding
workshops
opleiding
werfbezoek

praktijkopleiding -1
dag

Klimaattraject 2026: monitoring van het binnenklimaat

Een stabiel binnenklimaat is cruciaal voor het behoud van waardevol en
kwetsbaar erfgoed. Monumentenwacht interieur monitort daarom het
binnenklimaat in tal van gebouwen. De verzamelde gegevens vormen de basis
voor gerichte adviezen die helpen om schade aan waardevolle interieurs,

cultuurgoederen en topstukken te voorkomen.

Het interpreteren van die data is echter complex. Monumentale gebouwen met
grote raampartijen, oude installaties en wisselend gebruik reageren sterk op
omgevingsinvloeden, waardoor stabiele klimaatomstandigheden moeilijk te
behouden zijn. Het vertalen van meetresultaten naar praktische en haalbare
adviezen vraagt daarom om specifieke kennis en ervaring.

In 2026 werkt Monumentenwacht Vlaanderen, samen met klimaatexperts Bart
Ankersmit en Marc Stappers van de Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed, aan
een uitgebreid klimaattraject. Dit traject versterkt de expertise van de
interieurwachters en bevordert een uniforme rapportagemethodiek in alle

provincies.

Via het online platform Padlet volgen de interieurwachters een interactieve
lessenreeks met theorie, oefeningen en casestudies. De kennis wordt
gebundeld in een praktische syllabus en uitgegeven in samenwerking met de
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed, zodat de opgedane kennis blijvend
beschikbaar blijft als praktische handleiding voor het opstellen van

klimaatrapporten.
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3.4. Projecten met externe partners

Partnerorganisaties
Monumentenwacht Vlaanderen werkt met heel wat partnerorganisaties samen.

Monumentenwacht Vlaanderen werkt nauw samen met PARCUM rond
kennisdeling en gegevensuitwisseling over religieus erfgoed. De algemeen
coordinator van Monumentenwacht Vlaanderen maakt ook deel uit van de
klankbordgroep van het Platform Herbestemming Parochiekerken. De informatie
die PARCUM verzamelt, wordt gekoppeld aan de databank van
Monumentenwacht, om samen een vollediger beeld te krijgen van de toestand
en de toekomst van het religieus erfgoed in Vlaanderen.

In 2024 ontwikkelde Monumentenwacht, op basis van de lijsten van PARCUM, een
dashboard over de toestand van de parochiekerken. Deze samenwerking wordt
structureel voortgezet, met regelmatige updates van het dashboard.

Na de indiening van de kerkenbeleidsplannen in 2025 analyseert PARCUM de
gegevens en stelt deze in 2026 ter beschikking van Monumentenwacht
Vlaanderen. Op basis daarvan wordt een dashboard ontwikkeld dat de toekomst
van het religieus erfgoed in kaart brengt. Zo kan Monumentenwacht proactief
inspelen op sluitingen en herbestemmingen en maatwerk leveren op het terrein —
van advies bij langdurige sluiting tot ondersteuning bij hergebruik.

PARCUM coordineert ook een werkgroep rond Lourdesgrotten en kapellen, in
samenwerking met afgevaardigden van KADOC, erfgoedcellen, IOED’s en
vertegenwoordigers van kapellen en Lourdesgrotten zelf. Monumentenwacht
vaardigt een adviseur af om het thema behoud en beheer van dit specifieke
erfgoed mee te ondersteunen.

In het kader van duurzaambheid zijn er regelmatig overlegmomenten met
partnerorganisaties zoals de IOED’s en de provinciale steunpunten voor
duurzaam bouwen en wonen. Het doel is om samen te werken aan een
dienstverlening rond duurzaamheid en erfgoed voor het eigen doelpubliek, maar
ook om de krachten te bundelen om de complexiteit van het
duurzaamheidsvraagstuk aan te pakken. In 2026 loopt er een samenwerking met
de Nederlandse Monumentenwachten voor de organisatie van de Week van het
Onderhoud. Dit wordt een gezamenlijk initiatief om het belang van onderhoud
aan erfgoed in de verf te zetten.

Met Herita vindt geregeld overleg plaats, onder meer over de huisvesting en de
werking van Erfgoedhuis Den Wolsack. Op vraag voert Monumentenwacht
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jaarlijks verschillende inspecties uit van de gebouwen en sites in het portfolio van
Herita, en geregeld kan Monumentenwacht een opleiding organiseren op een
site van Herita, zoals bijvoorbeeld de Abdij van Roosenberg. In 2026 zal Herita ook
betrokken worden bij de Week van het Onderhoud (zie verder), en zullen beide
organisaties onderzoeken of er een samenwerkingsprotocol kan worden
opgesteld.

Ook met vzw Het Orgel in Vlaanderen, eveneens gevestigd in Erfgoedhuis Den
Wolsack, zijn er frequente contacten. In 2026 zal onder meer beroep gedaan
worden op de expertise van de organisatie in functie van het
onderhoudsdraaiboek voor waardevolle (kerk)interieurs (zie boven).

Universiteiten

Sinds 2023 geven de adviseurs jaarlijks een gastcollege binnen het vak
‘Degradatie en interventie' aan de studenten van de Masteropleiding
Erfgoedstudies aan de Universiteit Antwerpen. Ook in 2026 zal dit college
gegeven worden.

In 2025 vond een gastcollege plaats binnen het vak ‘Building Materials and
Conservation Techniques’ voor de opleiding RLICC aan de KU Leuven. Dit zal
regelmatig herhaald worden.

3.5. Samenwerkingsovereenkomsten

De voorbije jaren sloot Monumentenwacht Vlaanderen met verschillende
partners een samenwerkingsovereenkomst op maat. De voorbije jaren werden
overeenkomsten afgesloten met het Agentschap Natuur en Bos, de Vlaamse
Landmaatschappij, Natuurpunt, en GO! (gemeenschapsonderwijs), Co.Br.Ha
Groep. Met andere organisaties werden wel afspraken gemaakt, maar geen
formele overeenkomst afgesloten, zoals met de Regie der Gebouwen. In 2026 zijn
in principe geen nieuwe samenwerkingsovereenkomsten gepland.

Monumentenwacht Vlaanderen vzw - Jaaractieplan 2026 26
Raad van Bestuur - 7 november 2025



3.6. Overlegorganen en werkgroepen

Binnen de werking van Monumentenwacht komen verschillende interprovinciale
overlegorganen en werkgroepen op geregelde basis bijeen. Bij verschillende
werkgroepen worden ook externen betrokken. Voor een voorlopig overzicht van
de data van de overlegmomenten die gepland zijn in 2026, verwijzen we naar het
jaaroverzicht in bijlage bij dit actieplan.

Naast de vaste werkgroepen en overlegorganen, die hieronder kort toegelicht
worden, worden af en toe ad hoc werkgroepen opgestart rond actuele thema’s.

3.6.1. Thematische werkgroepen

Bouwkundig overleg

Met een bouwkundige vertegenwoordiger van iedere provincie wordt 3 x / jaar
vergaderd om onderling informatie uit te wisselen. Tijdens het bouwkundig
overleg gaat veel aandacht naar de inhoudelijke bouwkundige werking:
voorbereiden en evalueren van de ijkinspecties, onderhoudsfiches en
standaardteksten... Een thema dat regelmatig op de agenda staat is
duurzaamheid en energiebesparende maatregelen. De overlegmomenten zullen
in 2026 plaatsvinden op 10 februari, rond 16 juni en 20 oktober.

Interieuroverleg

Twee keer per jaar komen alle interieurwachters samen voor het interieuroverleg.
Ter voorbereiding organiseert de adviseur interieur een ‘Rondje Provincies/,
waarbij per provincie wordt overlegd over de werking en specifieke noden. De
inzichten uit deze provinciale bijeenkomsten vormen de basis voor de agenda van
het interieuroverleg en helpen om de werking van de adviseur interieur beter af
te stemmen op de praktijk. Het interieuroverleg vindt telkens plaats op een
inspirerende erfgoedlocatie. Omdat de wachters vaak van ver komen, wordt er
een volledig dagprogramma uitgewerkt, met bezoeken aan erfgoedsites,
inhoudelijke sessies en netwerkmomenten met partners. Zo versterken deze
bijeenkomsten niet alleen de kennisuitwisseling, maar ook de samenwerking
binnen het team van interieurwachters.
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Molenoverleg

Deze werkgroep bestaat uit de molenwachters uit de verschillende provincies.
Het overleg vindt een tweetal keer per jaar plaats, afhankelijk van de noden. Op
het overleg wordt ruimte voorzien om elkaar cases voor te stellen of specifieke
vragen te stellen over bepaalde problemen. Zo nodig wordt het overleg
georganiseerd op een molen waarover vragen zijn of waar werken worden
uitgevoerd. In 2026 zal het molenoverleg bijeenkomen op 11 februari (online) en
op 16 september in de Ruysbroekmolen in Bierbeek.

Werkgroep funerair erfgoed

Dit overleg focust op de werking rond funerair (en klein) erfgoed. De werkgroep
komt een tweetal keer per jaar samen, afhankelijk van de noden. Het eerste
overlegmoment is gepland op 22 januari 2026 en zal fysiek doorgaan in Beert
(Pepingen). Een tweede, online moment zal gepland worden rond de zomer.
Verder zal er ook ingezet worden op kennisverzameling en -deling over de impact
van de klimaatverandering op het beheer van funerair erfgoed. Naar noodzaak
zullen er rond dit thema standaardadviezen aangevuld en/of nieuw opgesteld
worden.

Werkgroep duurzaam omgaan met erfgoed

De werkgroep komt ad hoc samen. Voor 2026 zullen er meer overlegmomenten
gepland worden dan in de voorbije jaren om de opstart van de nieuwe
bouwkundig wachter met specialisatie duurzaamheid te ondersteunen.

Werkgroep drones

Sinds 2021 brengt de werkgroep Drones de dronepiloten van Monumentenwacht
samen om kennis en ervaringen uit te wisselen. Intussen beschikken alle
provinciale Monumentenwachten over eigen drones en opgeleide piloten, en is
de inzet van drones een vast onderdeel geworden, niet alleen van de
bouwkundige inspecties, maar ook van de interieurinspecties. Het vliegen in
binnenruimten vraagt echter om een andere aanpak en specifieke expertise.
Daarom zal de werkgroep in 2026 de dronepiloten die interieurinspecties
uitvoeren samenbrengen om ervaringen te delen en afspraken te maken.
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3.6.2. Interne overlegorganen

MoRA-werkgroep

De werkgroep rond het databank- en rapportagesysteem MoRA komt ad hoc
samen om een vooraf bepaalde grotere ontwikkeling vorm te geven waarbij we
ook streven om deze binnen een termijn van €én jaar in productie te zetten. De
verschillende disciplines (bouwkunde, interieur, molens, funerair, groen,...) en
provincies zijn vertegenwoordigd in de werkgroep.

Overleg Welzijn op het Werk (WoW)

Drie keer per jaar worden op het WoW-overleg thema's rond veiligheid en
preventie besproken. Naast vertegenwoordigers uit de provinciale
Monumentenwachten maken ook de provinciale preventieadviseurs deel uit van
deze werkgroep. De werkgroep wordt georganiseerd en gecodrdineerd door de
IDPB-adviseur van Monumentenwacht Vlaanderen. Voor de vergaderingen wordt
er gewerkt met een wisselend voorzitterschap.

ICT-adminoverleg

Enkele keren per jaar komen de provinciale administratieve medewerkers en de
ICT-adviseur samen om relevante onderwerpen te bespreken.

Werkgroep monitoring

Nu het monitortraject loopt, wordt de werkgroep niet meer structureel samen
geroepen, tenzij op vraag of indien het nuttig blijkt voor bepaalde onderwerpen.
Resultaten van de monitor worden regelmatig teruggekoppeld op een
bouwkundig overleg, IPO of provinciaal overlegmoment.

Werkgroep communicatie

In de werkgroep ‘communicatie’ wordt onder meer de link gelegd met de
provinciale communicatieafdelingen. De werkgroep komt een viertal keer per jaar
online samen in functie van opvolging en concrete vragen en dossiers. In 2026 zijn
vergaderingen gepland op 19 januari, 30 maart, 1 juni en 19 oktober.

Monumentenwacht Vlaanderen vzw - Jaaractieplan 2026 29
Raad van Bestuur - 7 november 2025



m 4 Samenwerking Vlaamse overheid

4]1. Inleiding

Het agentschap Onroerend Erfgoed is en blijft een sleutelpartner voor
Monumentenwacht. Monumentenwacht Vlaanderen streeft dan ook naar een
intensieve, wederzijdse samenwerking op verschillende vlakken en het maximaal
uitwisselen van informatie en expertise, en dit op basis van wederzijds vertrouwen
en een volwaardig partnerschap.

Deze samenwerking wordt in heel wat aspecten van de werking van
Monumentenwacht Vlaanderen gerealiseerd, en is vaak gebaseerd op permanent
overleg en persoonlijke contacten tussen medewerkers van Monumentenwacht
en medewerkers van het agentschap. Geregeld worden medewerkers van het
agentschap uitgenodigd om deel te nemen aan overlegmomenten rond
specifieke thema’s, of wordt hun inhoudelijke input gevraagd in bepaalde
dossiers. Anderzijds werken de medewerkers van Monumentenwacht Vlaanderen
mee aan verschillende initiatieven van het agentschap Onroerend Erfgoed.

Naast het agentschap Onroerend Erfgoed werkt Monumentenwacht Vlaanderen
ook samen met andere actoren binnen de Vlaamse Overheid.

4.2. Uitwisseling inspectierapporten

Monumentenwacht stelt ook in 2026 een deel van de adviesrapporten op een
structurele manier ter beschikking van het agentschap. Het gaat hierbij om de
rapporten van de beschermde erfgoedobjecten van openbare besturen, en
objecten van andere eigenaars die toestemming gaven voor deze uitwisseling.
Sinds begin 2025 gebeurt deze uitwisseling op een geautomatiseerde manier.
Dagelijks worden de nieuwste inspectierapporten ter beschikking gesteld, en
worden de links naar deze documenten automatisch toegevoegd aan het
Erfgoedrapport van het agentschap Onroerend Erfgoed. Deze aanpak werd in
2025 positief geévalueerd door de medewerkers van het agentschap.

4.3, Gratis inspectiedagen

Zoals de voorbije jaren, voorziet Monumentenwacht ook in 2026 weer maximum
36 inspectie-uren (per provincie) ten behoeve van de Vlaamse overheid. Deze
kunnen gebundeld aangevraagd worden via de koepel, maar ook ad hoc
aanvragen zijn mogelijk.
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4.4, Monitoring

De inhoudelijke samenwerking met het agentschap Onroerend Erfgoed betreft in
de eerste plaats het traject rond de monitoring van de toestand van het
onroerend erfgoed in het ledenbestand van Monumentenwacht.

4.4]1. Achtergrond

In 2020 kende de Vlaamse overheid een eenmalige bijkomende subsidie toe aan
Monumentenwacht Vlaanderen. Met deze subsidie kon Monumentenwacht een
aantal grote stappen zetten in het monitoren van de toestand van het onroerend
erfgoed in het ledenbestand en het delen van deze informatie met het bredere
publiek. De hoofddoelstelling van deze opdracht is het in kaart brengen van de
toestand van het erfgoed in het ledenbestand van Monumentenwacht, en het op
jaarlijkse basis opvolgen van de evolutie van de toestand van dit onroerend
erfgoed. Daarnaast wenst Monumentenwacht een beter zicht te krijgen op de
impact van de eigen werking op de toestand van het erfgoed.

4.4.2. Roadmap
De roadmap voor de jaren 2025-2028 werd in 2025 verfijnd.

Een jaarlijkse update van de cijfers uit de databank en van de
tevredenheidsbevraging staat op de planning voor begin 2026, samen met de
verwerking van de gegevens uit de ledenbevraging van eind 2025. Een nieuwe
ledenbevraging rond het thema ‘duurzaamheid’ wordt voorbereid en verwerkt na
de zomer. De ocefening om de databank verder te uniformiseren in functie van de
objectfuncties en van gegevens over beschermingen en inventarissen, gaat
verder in 2026. Daaropvolgend gaat de aandacht naar de conditie van kastelen &
landgoederen/buitenplaatsen en pastorieén met een vergelijkbaar rapport als dat
van de aangesloten kerken en kapellen. De gegevens over topstukken en
cultuurgoederen bij leden van Monumentenwacht worden samengebracht in
een overzichtelijk dashboard waar interieurwachters mee aan de slag kunnen. Tot
slot verzamelen we de gegevens uit onze databank over beelden en
gedenktekens ter voorbereiding van het project rond de herwaardering van
standbeelden en gedenktekens.
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2025

Inhoud
GEGEVENS UIT DATABANK

- Update gegevens 2024
- Uitzuiveren databank voor
calegorieén 2026

KOPPELING DATABANK aOE

- Automatische uitwisseling
rapporten

- Bilkomende info uit
inventaris aOE

GEGEVENS UIT BEVRAGING

- Update tevredenheid
- Bevraging leden met
diverse invalshoeken

Resultaten

Dashboards
Databank gegevens t e.m.2024
Beschikbaar 2025 zie JAP

2026

Inhoud
GEGEVENS UIT DATABANK

Update gegevens 2025
Kastelen

Pastorieen
Standbeelden en
gedenktekens

Topstukken en
cultuurgoederen (intern)

GEGEVENS UIT BEVRAGINGEN

- Update tevredenheid
- Bevraging leden - thema
duurzaamheid

Resultaten

Dashboards
Databank gegevens t.e. m.2025
Beschikbaar 2026 zie JAP

4.4 3. Rapportage via dashboards

2027
Inhoud
GEGEVENS UIT DATABANK

- Update gegevens 2026

= Uitgebreid monitorrapport:

vergelijking met 0-meting
(2020) en evolutie

GEGEVENS UIT BEVRAGINGEN

= Update tevredenheid
B Bevraging leden - thema
nog te bepalen

Resultaten

Dashboards
Monitorrapport 2021-2026
evens tem 2026

Beschikbaar 2027 zie JAP

2028
Inhoud

GEGEVENS UIT DATABANK
- Update gegevens 2027

- Correlatie met
beheersplannen

GEGEVENS UIT BEVRAGINGEN

- Update tevredenheid
- Bevraging interieur

Resultaten

Dashboards
Databank gegevens t e m 2027
Beschikbaar 2028 zie JAP

fig: Roadmap 2025-2028 (versie oktober 2025)

De rapportage over deze verschillende thema’s en bevragingen gebeurt via
dashboards, opgemaakt in Google Looker Studio. De gegevens van 2025 uit de
databank (t.e.m. 31/12/2025) en de gegevens uit bevragingen zullen zoals
afgelopen jaren op deze manier verwerkt worden.

In 2021 werd het eerste monitorrapport aangeleverd aan de Vlaamse overheid. Dit
rapport met statistieken, vaststellingen en interpretaties op basis van de bij
Monumentenwacht aangesloten en geinspecteerde objecten wordt beschouwd
als een soort ‘nulmeting’. Dit eerste monitorrapport bevat een overzicht van alle te
onderzoeken indicatoren en van de gegevens die beschikbaar zijn in de databank.
Een uitgebreider monitorrapport en een update van de nulmeting in 2021 is
voorzien voor het werkingsjaar 2027 (met gegevens t.e.m. 31/12/2026).

Jaarlijkse update van gegevens uit de databank

Zowel de dashboards met uitgebreidere filtermogelijkheden die vorige jaren
werden aangeleverd als overzichtsdashboards krijgen een update met - of tot en
met - de gegevens van 2025. Volgende onderwerpen komen daar aan bod:
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- (1) objecten en leden, aangesloten bij Monumentenwacht
- (2) conditie van de bij Monumentenwacht aangesloten objecten
- (3) dienstverleningen aan de bij Monumentenwacht aangesloten objecten.

De hoofddoelstelling van de monitoring is om de conditie van de bij
Monumentenwacht aangesloten objecten in kaart te brengen - als
representatieve steekproef van het onroerend erfgoed in Vlaanderen. Om het
overzicht op de conditie van deze objecten (2) te kaderen, is het belangrijk te
weten welke objecten aangesloten zijn (1) en op welke manier en regelmaat de
conditiegegevens verzameld worden tijdens de dienstverleningen van
Monumentenwacht (3).

Gegevens uit de databank t.e.m. 31-12-2025 - uitgelichte thema’s

Daarnaast wordt in 2026 gewerkt aan toegespitste info over:
- kastelen & landgoederen/buitenplaatsen
- pastorieén
- standbeelden en gedenktekens

Voor elk thema wordt een dashboardrapport opgesteld - vergelijkbaar met het
rapport ‘Kerken en kapellen - aangesloten bij Monumentenwacht’ - dat een
overzicht geeft over de aangesloten objecten, hun eigenaar/beheerders en hun
conditie.

In het kader van de vele her- en nevenbestemmingen van religieuze gebouwen, is
het interessant om ook even stil te staan bij de categorie van pastorieén.
Standbeelden en gedenktekens zijn het onderwerp van het nieuwe project (zie
4.1). De in een dashboard verzamelde gegevens moeten een basis bieden voor
het verdere verloop van het project.

Parochiekerken - in samenwerking met PARCUM (zie 3.4)

Kerken - waaronder de meeste parochiekerken - vormen de grootste groep
binnen het objectenbestand van Monumentenwacht. De informatie op basis van
de analyse van de in 2025 ingediende kerkenbeleidsplannen die PARCUM deelt
met Monumentenwacht, wordt gekoppeld aan de gegevens uit de databank. Het
dashboard dat daaruit ontwikkeld wordyt, is niet alleen waardevol voor
Monumentenwacht, maar ook voor PARCUM. Monumentenwacht kan zijn
dienstverlening en adviezen beter afstemmen op het gebruik van de kerken en
inspelen op mogelijke herbestemmingen; PARCUM krijgt een beter zicht op de
toestand van de kerken, wat mee kan spelen in het toekomsttraject van deze
parochiekerken. Waarschijnlijk vraagt de vertrouwelijkheid van dit soort gegevens
om een dashboard dat bestemd is voor specifieke gebruikers en niet openbaar
gedeeld zal worden.
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Tevredenheidsbevraging over de dienstverlening

De tevredenheid en noden van de leden van Monumentenwacht worden sinds
2021 gemeten via de ‘Tevredenheidsbevraging over de dienstverlening van
Monumentenwacht’ die verstuurd wordt 30 dagen na elke dienstverlening. Uit de
cijfers van afgelopen jaren blijkt dat de gemiddelde tevredenheidsscore met
betrekking tot de dienstverlening hoger dan 9 op een schaal van 1 tot 10 blijft. In
2026 krijgen de dashboards van de tevredenheidsbevraging een update met de
antwoorden over de dienstverleningen van 2025.

Ledenbevraging: duurzaam omgaan met erfgoed

In 2026 wordt opnieuw een bevraging uitgevoerd bij de leden van
Monumentenwacht. De bevraging zal deze keer de focus leggen op vragen rond
het duurzaam omgaan met erfgoed, en zal gericht zijn op de aangesloten leden
in de provincie Antwerpen. Begin 2026 komt in deze provincie immers een
monumentenwachter in dienst die gespecialiseerd is in duurzaamheid. Het
opstellen van de bevraging zal in overleg met deze nieuwe wachter gebeuren, en
de resultaten van de bevraging kunnen zo ook meegenomen worden in de
toekomstige werking. De vragen over duurzaamheid die gesteld zijn bij de eerste
ledenbevraging (2021) zullen uitgebreid en verfijnd worden. De resultaten zullen
eveneens verwerkt worden in dashboards van Looker Studio.

Beschikbaarheid data voor het agentschap Onroerend Erfgoed

- Tevredenheidsbevraging > 28 februari 2026
- Cijfers 2025 > 3] maart 2026
- Ledenbevraging 2025 > 31 maart 2026

- Topstukken en cultuurgoederen (intern) > 30 april 2026

- Parochiekerken (i.s.m. PARCUM) > 31 mei 2026
- Resultaten ledenbevraging 2026 - > 30 september 2026
duurzaamheid
- Kastelen en landgoederen > 3] oktober 2026
- Pastorieén > 30 november 2026
- Standbeelden en gedenktekens > 3] december 2026
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4.4 4 Verdere ontsluiting data naar een breed publiek

De resultaten van de monitor worden eveneens gedeeld via de website van
Monumentenwacht. Intern worden nieuwe dashboards aangekondigd via mail en
regelmatig toegelicht op overlegmomenten of via (provinciale) infosessies.

De diensten Erfgoed en Data en Analyse van de vijf provincies werken samen om
gegevens te presenteren via de website ‘Provincies in cijfers - PinC'. Aansluitend
op de update van de cijfers van afgelopen jaar, zal ook in 2026 een selectie van
relevante gegevens uit de databank van Monumentenwacht het luik ‘onroerend
erfgoed’ in PinC voeden. Data van de monitoring van Monumentenwacht worden
zo ook bijkomend toegankelijk voor een breder publiek.

4.45 Achter de schermen

Dashboards voor intern/beperkt gebruik

Naast de dashboards die het agentschap Onroerend Erfgoed een inkijk bieden op
een steekproef van het onroerend erfgoed in Vlaanderen, wordt Looker Studio
ingezet om de werking van Monumentenwacht intern en achter de schermen op
te volgen en te verbeteren. Dashboards per discipline bieden ondersteuning aan
zowel monumentenwachters, adviseurs als leidinggevenden.

Dashboards van topstukken en cultuurgoederen

In 2026 zal Monumentenwacht Vlaanderen inzetten op de ontwikkeling van
dashboards voor topstukken en cultuurgoederen voor intern gebruik. Deze
digitale tools zullen zowel beleidsmatig als operationeel worden ingezet: als
instrument voor beleidsondersteuning én als praktisch hulpmiddel bij de
voorbereiding en opvolging van inspecties. Ze zullen toelaten om inspecties
gerichter te plannen en de toestand van erfgoedobjecten systematisch te
monitoren.

Het topstukken-dashboard zal topstukken bij niet-professionele
erfgoedbeheerders koppelen aan het abonneebestand van Monumentenwacht.
De lijst wordt op regelmatige basis geactualiseerd door de adviseur interieur, op
basis van de officiéle topstukkenlijst. Tijdens inspecties zal voor elk topstuk een
individuele conditiescore worden toegekend, wat een nauwkeurige opvolging van
de toestand mogelijk maakt.
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Daarnaast zal een dashboard voor cultuurgoederen worden ontwikkeld,
gebaseerd op de lijsten uit goedgekeurde beheersplannen. Interieurwachters
zullen deze cultuurgoederen registreren en beoordelen met een individuele
conditiescore.

In 2026 zullen Monumentenwacht Vlaanderen en de interieurwachters sterk
inzetten op het opzetten en verfijnen van de opvolgingsmethodiek. Deze
ontwikkeling zal niet alleen de monitoring van topstukken en cultuurgoederen
versterken, maar ook eigenaars en beheerders gerichter ondersteunen in hun
omgang met deze erfgoedobjecten, in een tijd waarin de herbestemming van
gebouwen van de eredienst veel veranderingen met zich meebrengt.

Databank uniformiseren

In 2026 wordt verder ingezet op het uitzuiveren en opschonen van de databank
van Monumentenwacht, vooral met het oog op de thema-dashboards rond
‘kastelen & landgoederen/buitenplaatsen’, ‘pastorieén’ en ‘beelden en
gedenktekens'. De kwaliteit van de data wordt onder de loep genomen. Na vijf
jaar monitoren hebben we een goed zicht op die kwaliteit en de mogelijke
verbeterpunten. Door het gebruik van de dashboards in Looker Studio worden
afwijkingen sneller opgemerkt. Er wordt extra ingezet op uniformiteit en
eenvormigheid over de provinciegrenzen heen, het aanpassen van verouderde
benamingen en het toetsen van gegevens over inventarisatie en bescherming
aan de databank van het agentschap Onroerend Erfgoed.

Dashboards en databronnen documenteren

Het overzicht behouden op de opgemaakte dashboards, de toegepaste
databronnen en de eindgebruikers blijft een voortdurend aandachtspunt binnen
het monitortraject. Zoals de kwaliteitsbewaking van de databank verloopt dit
proces voornamelijk achter de schermen.
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4.5, Project herwaardering standbeelden en gedenktekens

Vanaf 2026 zal Monumentenwacht een belangrijke rol opnemen in een meerjarig
project rond standbeelden en gedenktekens. Het ondernemingsplan 2025-2029
van het agentschap Onroerend Erfgoed omschrijft dit project als volgt:

Actie 6.2: We herwaarderen beelden en gedenktekens

Aanpak

In de openbare ruimte zijn overal standbeelden en gedenktekens aanwezig die
verwijzen naar het verleden, maar waar mensen aan voorbij lopen zonder
daarbij stil te staan. Daarom zetten we een campagne op om ze in ere te
herstellen. We richten ons op lokale gemeenschappen en burgers die aan de
slag willen met standbeelden en gedenktekens in hun buurt. Lokale besturen,
als beheerder van het openbare domein, zijn een belangrijke tussenschakel.
Monumentenwacht is onze voorkeurspartner voor de vaktechnische kennis.

Als voorbereiding zoeken we een geschikte partner om ondersteuning te
bieden bij de vaktechnische kennis over reiniging en onderhoud. We gaan
daartoe in eerste plaats in overleg met Monumentenwacht. Daarnaast gaan we
in dialoog met lokale besturen over de randvoorwaarden om aan de slag te
gaan met standbeelden en gedenktekens die zij beheren. Tot slot zoeken we
een partner die de inzet van vrijwilligers kan ondersteunen. Op die manier
creéren we een netwerk van facilitatoren achter de schermen.
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We zorgen voor de opmaak van handleidingen voor reiniging en onderhoud.
Die beantwoorden vragen over klassieke schadebeelden en oorzaken, wat je
zelf kan doen zonder risico op schade, hoe je dat doet en met welke materialen
of producten, en wat je best overlaat aan een professional. Deze handleidingen
behandelen de frequent voorkomende materialen en zijn in eerste instantie
gericht op vrijwilligers en verenigingen. Bij uitbreiding kunnen ze ook gebruikt
worden door lokale uitvoeringsdiensten. We maken deze handleidingen
publiek beschikbaar en promoten ze bij het publiek. We streven naar een
dynamisch, laagdrempelig en hands-on format.

Eind 2026 lanceren we een wervende campagne naar geéngageerde
gemeenschappen. We doen dat onder een herkenbare en uniforme
communicatieve vlag, via een breed spectrum aan kanalen. We zorgen dat zij
beroep kunnen doen op het nodige vakmanschap om de status en het
schadebeeld ter plaatse in kaart te brengen en advies te krijgen over reiniging
en onderhoud, met onderscheid tussen zelf uit te voeren handelingen en
handelingen voor een professional. We moedigen lokale besturen aan om de
vrijwilligers logistiek te ondersteunen en hun acties te faciliteren. Onze partner
met kennis over vrijwilligersinzet leidt dit mee in goede banen.

Dit project is nog in verdere ontwikkeling. De uiteindelijke vorm kan nog niet in
detail beschreven worden, maar bijdragen vanuit Monumentenwacht kunnen
onder meer zijn:

e Ontwikkelen van een methodiek en uitbouwen van een expertisenetwerk.
Monumentenwacht Vlaanderen zal in 2026 een voltijdse
projectmedewerker met inhoudelijke expertise aanwerven om dit project
uit te voeren. In 2026 wordt ook een ontmoetings- en netwerkdag
georganiseerd, waarop alle betrokkenen kunnen kennismaken met de
doelstellingen van het project, de meest actuele ontwikkelingen rond het
thema, en waarop ze hun expertise kunnen delen met elkaar. Ten slotte zal
in 2026 ook de methodiek en de aanpak van de inspecties in de
daaropvolgende jaren uitgewerkt worden, en dit in nauw overleg met de
provinciale Monumentenwachten.

e Ontwikkelen van ondersteuningsmateriaal zoals handleidingen en
bijhorend professioneel film- en beeldmateriaal die de richtlijnen en
aanbevelingen illustreren en samenstellen van kits met logistiek materiaal.

e Ontwikkelen van ICT-toepassingen om de vrijwilligers beter te
ondersteunen en hun werkzaamheden efficiént op te volgen.

e Ondersteuning van het agentschap Onroerend Erfgoed bij het opstellen
van modelbestekken vanuit de expertise van Monumentenwacht.

e Organiseren van twee opleidingen om de expertise van de
monumentenwachters te verdiepen en up-to-date te houden.

e Bieden van technische ondersteuning bij een selectie aan testcases die in
2026 uitgevoerd worden.
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4.6. Ondersteuning andere beleidsprioriteiten

Monumentenwacht Vlaanderen heeft ook relevante expertise in huis met
betrekking tot andere prioritaire thema'’s uit de beleidsnota van de minister en
het ondernemingsplan van het agentschap Onroerend Erfgoed. Daarnaast
kunnen ook de door Monumentenwacht verzamelde gegevens bijdragen aan het
ondersteunen van deze beleidsprioriteiten. Op vraag van en in overleg met het
agentschap zal Monumentenwacht Vlaanderen in de mate van het mogelijke
ondersteuning bieden rond deze thema’s. In 2026 zal in dit verband onder meer
ingezet worden op de thema'’s vakmanschap (vertegenwoordiging
expertengroep en aanleveren data), evaluatie premies (aanleveren data),
rampenstrategie (sensibilisering) en kastelen en landgoederen (aanleveren data).
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m 5. stakeholders & community

5.1 Week van het Onderhoud

In de week van 12 oktober 2026 lanceert Monumentenwacht Vlaanderen een
eerste editie van de ‘Week van het onderhoud’, in samenwerking met de
provinciale Monumentenwachten en de Nederlandse Monumentenwachten.
We willen hiermee graag het belang van preventief onderhoud in de kijker
zetten, Monumentenwacht bekender maken bij erfgoedbeheerders in
Vlaanderen en Nederland en we willen actief aan de slag gaan met het
onderhoud van bouwkundig erfgoed.

De ‘Week van het onderhoud’ zal bestaan uit een meerdaags programma van
activiteiten bedoeld om abonnees en andere erfgoedbeheerders te activeren,
en van online sessies met focus op kennisdeling zoals webinars en
vragenuurtjes.

Het programma is nog niet definitief vastgelegd maar we denken aan
workshops rond kerkinterieurs reinigen, een wedstrijd om beheerders aan te
zetten tot onderhoud etc... Er zal veel aandacht besteed worden aan de
communicatie van dit initiatief met het cog op sensibilisering en kennisdeling
over het belang van regelmatig onderhoud en preventieve conservatie.

5.2. Delen van expertise met het erfgoedveld

Monumentenwacht streeft naar een optimale expertisedeling, en neemt actief
deel aan belangrijke studie- en netwerkdagen. Monumentenwacht is lid van
verschillende werkgroepen en stuurgroepen.

Om de dienstverlening intern op een kwalitatieve manier mogelijk te maken,
mogen de adviseurs het contact met het erfgoedveld niet verliezen. Hiervoor
wordt geregeld overlegd en samengewerkt met erfgoedconsulenten en andere
professionele spelers zoals PARCUM, KIK, FARO, KU Leuven, UAntwerpen, ICOMOS
Vlaanderen-Brussel, WTA Nederland-Vlaanderen... De werking en thema's van de
bijeenkomsten en klankbordgroepen worden regelmatig gecommuniceerd via
de verschillende overlegmomenten. Netwerkmomenten worden aangegrepen
om de contacten ‘warm’ te houden en vragen voor samenwerking zullen met
plezier intern besproken en in de mate van het mogelijke opgevolgd worden.
Geregeld worden ook artikels en bijdragen in vaktijdschriften gepubliceerd.
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5.3. Ondersteuning en begeleiding leden

5.3.1 Zoekmachine uitvoerders

Monumentenwacht wil inspelen op deze noden van eigenaars en beheerders
door tools aan te bieden voor een continue ondersteuning en begeleiding van
eigenaars en beheerders. Uitvoerders van onderhouds- en herstellingswerken en
leveranciers worden sinds 2020 permanent geactualiseerd door de adviseurs.

Deze lijsten vormen een belangrijke ondersteuning voor de leden van de
provinciale Monumentenwachten. Deze kan vliot doorzocht worden via de
zoekmachine voor de wachters, ontwikkeld in Looker Studio. Op de planning van
2026 staat de verbetering van de functionaliteit van de zoekmachine op basis van
de feedback van de wachters en de ontsluiting van de lijst leveranciers van
producten. Verder worden gegevens van de uitvoerders gelpdatet en aangevuld
aan de hand van de informatie verzameld via de ledenbevraging van 2025.

5.3.2 Duurzaam omgaan met erfgoed

We zetten verder in op het belang van preventieve conservatie als
basisvoorwaarde voor een duurzaam beheer van een erfgoedgebouw. Het
jaarthema ‘(regen)water’ van 2025 wordt met een jaar verlengd. Op andere
vlakken gaan we ook verder op het elan van 2025:
- De reeks van interviews van abonnees die op een inspirerende manier
omgaan met het duurzaam beheer van hun gebouw, wordt verdergezet.
- Regelmatig verschijnen er berichten rond het thema in de externe
nieuwsbrief.

Samenwerking nieuwe collega Monumentenwacht Antwerpen

In het team van Monumentenwacht Antwerpen start een nieuwe bouwkundig
wachter met specialisatie duurzaamheid. Dit is een nieuwe functie en om de
werking in gang te trekken, zal er vanuit de koepel samengewerkt worden met
deze collega. In 2026 zal er een bevraging gelanceerd worden (zie eerder) die peilt
naar de noden rond duurzaamheid & erfgoed bij de abonnees in Antwerpen.
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5.3.3. Online vragenuurtjes

Monumentenwacht Vlaanderen organiseert af en toe online vragenuurtjes rond
een specifiek thema. Bij deze sessies kunnen de deelnemers zelf hun vragen
stellen aan interne en externe specialisten over diverse actuele onderwerpen
betreffende preventief onderhoud. In elke sessie wordt een bepaald thema
behandeld aan de hand van een korte presentatie en een vragenronde. In de
presentatie worden eveneens specifieke vragen van de deelnemers verwerkt die
bij de inschrijving zijn verzameld.

In het kader van de Week van het Onderhoud zullen er online sessies
georganiseerd worden. Deze zouden ofwel volgens de formule van de
vragenuurtjes georganiseerd worden, ofwel als webinar met een presentatie rond
een bepaald onderwerp.

Bij actuele of dringende onderwerpen zal het mogelijk zijn om ad hoc
vragenuurtjes in te plannen.

5.4. Communicatie en promotie

De communicatie en promotie van Monumentenwacht gebeurt in een
permanente samenwerking en overleg tussen de communicatiediensten van de
vijf provincies en Monumentenwacht Vlaanderen.

Z0 beheert Monumentenwacht Vlaanderen de website van de organisatie. Deze is
in de eerste plaats gericht op (potentiéle) leden, maar ook op de bredere
erfgoedsector. De voorbije jaren werd de beschikbare informatie op de website
steeds verder uitgebreid. Zo worden ook de onderhoudsfiches geleidelijk aan
ontsloten via de website. De voorbije jaren werden verdere stappen gezet om
thematisch gebundelde informatie te ontsluiten via overzichtelijke themapagina’s
op de website. Deze initiatieven zullen ook in 2026 verdergezet worden.

Maandelijks verspreidt Monumentenwacht Vlaanderen ook een digitale
nieuwsbrief naar alle leden en geinteresseerden. Monumentenwacht is sinds
enkele jaren ook actief op de sociale media (Facebook, Instagram, LinkedIn).

Monumentenwacht Vlaanderen neemt geregeld actief deel aan colloquia,
studiedagen, beurzen,... om zijn werking breder bekend te maken.
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5.5. Internationale werking

De internationale werking van Monumentenwacht bleef de voorbije jaren relatief
beperkt, al konden er in 2025 enkele mooie stappen gezet worden, met onder
meer de actieve deelname aan een belangrijk internationaal congres in Slovakije
en de ontvangst van een delegatie erfgoedzorgers uit Polen en Noorwegen.

Sinds enkele jaren is er een structureel overleg met het bestuur van
Monumentenwacht Nederland. Een jaarlijkse ontmoetingsdag tussen beide
organisaties versterkt de samenwerking en kennisuitwisseling. In 2026 is
Monumentenwacht Vlaanderen opnieuw aan de beurt om deze ontmoetingsdag
te organiseren. Ook de ‘Week van het Onderhoud’, die zal plaatsvinden in oktober
2026, zal georganiseerd worden in een samenwerking tussen de Vlaamse en
Nederlandse Monumentenwachten. In 2026 werkt Monumentenwacht
Vlaanderen ten slotte ook samen met Bart Ankersmit en Marc Stappers van de
Rijksdienst voor het Cultureel Erfgoed aan een gezamenlijk traject rond het
monitoren van het binnenklimaat in erfgoedgebouwen. Ook Nederlandse
interieurwachters en collega’s van erfgoeddiensten nemen hieraan deel.

Een verdere uitbreiding van de internationale werking is momenteel niet
voorzien, maar concrete vragen uit het buitenland worden ad hoc opgevolgd.
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me

Vanaf 2026 worden de beschikbare developmentbudgetten verhoogd. Dit is
noodzakelijk om de stijgende kosten van onze ICT-leveranciers en de
toenemende onderhoudskosten van de bestaande infrastructuur op te vangen.

In het actieplan voor 2026 ligt de nadruk op de verdere uitbouw van MoRA, ons
rapportagesysteem. Deze evoluties zijn van belang voor de efficiéntie en de
effectiviteit van onze rapportageprocessen. Tegelijkertijd blijft de continue
verbetering van iMAKS en de achterliggende databank een prioriteit. Hierbij
staan zowel stabiliteit als functionaliteit centraal, zodat de applicatie blijvend kan
inspelen op de noden van onze werking.

Voor structurele ICT-ontwikkelingen, dagelijkse ondersteuning en het oplossen
van bugs voorzien we in 2026 0,5 FTE bij onze ontwikkelaar Xebia. Deze capaciteit
zal worden ingezet voor zowel de verdere ontwikkeling van de centrale databank,
IMAKS & Monitoring als voor de optimalisatie van MoRA.

Met dit actieplan zetten we in op de verdere digitalisering en optimalisering van
onze processen, zodat Monumentenwacht Vlaanderen goed voorbereid is op de
uitdagingen van de toekomst.

In 2026 zullen we werken rond de volgende thema's binnen onze
ICT-ontwikkelingen:
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6.1. IMAKS

Onderhoud en kleine verbeteringen

De continuiteit van iIMAKS wordt in 2026 verder gewaarborgd door regelmatig
onderhoud en het doorvoeren van kleine verbeteringen. Deze acties zijn gericht
op het optimaliseren van functionaliteit, veiligheid en stabiliteit, zodat iIMAKS een
betrouwbare kern blijft binnen de werking van Monumentenwacht.

Nieuwe tools en uitbreidingen

In 2026 voorzien we bijkomende functionaliteiten, waaronder een tool om data uit
de aOE-Inventaris te downloaden en te controleren. Dit ondersteunt de
kwaliteitsbewaking van onze gegevens en de verdere afstemmming met externe
databronnen.

Met deze informatie onderzoeken we de mogelijkheid om binnen iIMAKS een
duidelijkere scheiding te maken tussen typologie (bijvoorbeeld: kerk, kasteel,
molen, woning) en gebruik (bijvoorbeeld: horeca, bewoning, administratie). Dit
sluit aan bij de oefening rond het opschonen van de oorspronkelijke en huidige
functies en draagt bij tot een nauwkeuriger en consistenter gegevensbeheer.

Juridische informatie en beschermingen

Een ander aandachtspunt vormt de juridische informatie omtrent
beschermingen en vastgestelde inventarissen. Hoewel de meeste
monumentenbeschermingen in iIMAKS aanwezig zijn, ontbreekt of varieert de
registratie van stads- en dorpsgezichten en vastgestelde inventarissen
bouwkundig erfgoed. In 2026 willen we deze gegevens vollediger en consistenter
opnemen.

Technical debt

Tot slot besteden we in 2026 aandacht aan het wegwerken van wat men in de
ICT-wereld “technical debt” noemt. Dit kan je vergelijken met achterstallig
onderhoud: kleine of tijdelijke oplossingen die in het verleden werden toegepast
om snel verder te kunnen werken, maar die op lange termijn voor vertraging of
problemen kunnen zorgen. Door deze verouderde onderdelen stelselmatig aan te
pakken en te vernieuwen, zorgen we ervoor dat iIMAKS stabiel, schaalbaar en
toekomstgericht blijft functioneren.
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6.2. MoRA

Onderhoud en kleine verbeteringen

Net als bij IMAKS blijven we in 2026 ook bij MoRA inzetten op regelmatig
onderhoud en kleine verbeteringen. Dit is nodig om de betrouwbaarheid,
stabiliteit en veiligheid van het systeem te waarborgen.

Verdere update van de Admin-pagina in het rapport

In 2026 zullen de ontwikkelingen die opgestart werden in 2025, verder afgewerkt
worden. Het deel met betrekking tot de ‘uitgevoerde werken door
Monumentenwacht’ werd reeds ontwikkeld maar de administratieve pagina in
het rapport dient nog verder gestructureerd te worden om een duidelijker
overzicht en een betere gebruikservaring te bieden. Ten behoeve hiervan zal de
conditietab in MoRA nog opgesplitst worden in een administratieve tab en een
conditietab. De administratieve tab wordt uitgebreid zodat
achtergrondinformatie over de dienstverlening en informatie rond regelgeving en
financiéle ondersteuning beter gestructureerd kan worden. De conditietab zal
gebruiksvriendelijker en uitgebreid worden met extra parameters op basis van de
schadefactoren specifiek voor interieurs.

Integratie van de interieurscan

Tot slot wordt de huidige werking van de interieurscan — die vandaag via Google
Forms en Looker Studio verloopt — geintegreerd in MoRA. Deze integratie
verhoogt het gebruiksgemak en zorgt voor een meer consistente rapportage.

Technical debt
Ook voor MoRA besteden we in 2026 aandacht aan het wegwerken van de

“technical debt”.
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6.3. Monitoring

Verder uitwerken van de monitoring-omgeving

In 2026 blijven we inzetten op de uitbreiding van onze monitoring-omgeving.
Hiervoor maken we gebruik van Google BigQuery en Google Looker Studio,
waarbij bestaande tools en queries in MoRA en iIMAKS worden aangepast en
verfijnd om de monitoringcapaciteit te versterken.

Gebruik van aOE-gegevens ter ondersteuning van Monumentenwacht

We voorzien om data uit de aOE-Inventaris te downloaden en te controleren. Dit
ondersteunt de kwaliteitsbewaking van onze gegevens en de verdere
afstemming met externe databronnen. Op basis van deze informatie
onderzoeken we hoe we in IMAKS een duidelijkere scheiding kunnen maken
tussen typologie en gebruik. Deze oefening sluit aan bij het opschonen van de
oorspronkelijke en huidige functies en draagt bij tot consistenter en accurater
gegevensbeheer.

Juridische informatie en beschermingen

Ook de juridische informatie omtrent beschermingen en vastgestelde
inventarissen blijft een aandachtspunt. Monumentenbeschermingen zijn meestal
correct opgenomen in iIMAKS, maar de registratie van stads- en dorpsgezichten
en vastgestelde inventarissen bouwkundig erfgoed is vaak onvolledig of
inconsistent. In 2026 willen we deze gegevens vollediger en consistenter
integreren.

Verbetering van objectfuncties

Daarnaast zullen we acties ondernemen om de objectfuncties voor kastelen,
pastorieén, abdijen/begijnhoven en gedenktekens te verfijnen. Hiermee willen we
meer gedetailleerde en betrouwbare informatie beschikbaar maken en zo de
kwaliteit van onze databank verder verhogen.
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6.4. Gegevensbescherming en informatieveiligheid

Binnen Monumentenwacht zijn de afgelopen jaren aanzienlijke inspanningen
geleverd op het vlak van gegevensbescherming en informatieveiligheid. Als
Data Protection Officer (DPO) is Emma Schiltz het centrale aanspreekpunt voor
dit thema binnen de organisatie.

In 2024 voerde g-company, intussen actief onder de naam Xebia, een re-audit uit
van de instellingen en informatieveiligheid binnen onze Google
Cloud-omgeving. Deze audit leverde waardevolle aanbevelingen op die we ook in
2026 verder zullen benutten. Het doel is om onze Cloud-omgeving nog beter te
beveiligen en de efficiéntie van onze IT-infrastructuur te versterken.

Voor 2026 staan volgende acties gepland:

e Uitvoering van de ‘low’-prioriteiten uit de Google Workspace Security
Assessment van Xebia.

e Herstructurering van Google Drive met een nieuwe hoofdfolderstructuur
voor Monumentenwacht. Daarbij onderzoeken we ook of de MyDrive
rootfolder automatisch kan worden opgeschoond, om de
mMappenstructuur overzichtelijk te houden en het risico op verkeerd
geplaatste bestanden te beperken.

e Aanpak van achterstallig onderhoud en technical debt. Dankzij extra
middelen vanaf 2026 kunnen we structureel investeren in het wegwerken
van achterstand. Dit zorgt voor een stabielere en veiligere IT-omgeving,
met minder risico op storingen en beveiligingsproblemen.

e Automatiseren van back-ups van de broncode van iMAKS en MoRA, om
beschikbaarheid en integriteit van de applicaties beter te garanderen.

e Onderzoek naar automatische alerts in onze Google-omgeving, zodat de
stabiliteit, prestaties en beveiliging van onze systemen actiever gemonitord
en sneller bijgestuurd kunnen worden.

e Kwartaal-acties
o Sensibiliseringsacties voor het personeel van Monumentenwacht
Vlaanderen.
Uittesten backup databank.
Backup sourcecode van applicaties iMaks & MoRA.
Beoordeling domeinbrede delegaties
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6.5. Al in Monumentenwacht

In 2025 zijn binnen Monumentenwacht verschillende initiatieven genomen
rond het gebruik van artificiéle intelligentie (Al) ter ondersteuning van de
werking. Tijdens vier interne introductiesessies werden medewerkers vertrouwd
gemaakt met de basisprincipes van Al, met bijzondere aandacht voor
Al-prompting, kennisdeling en het verkennen van toepassingsmogelijkheden
binnen het eigen werkdomein. Er werd eveneens stilgestaan bij het veilig en
verantwoord gebruik van Al.

Daarnaast werd een eerste Al-agent ontwikkeld die als experiment dient voor
het samenvatten en het geven van conditiescores van gegevens uit de
adviesfiches,.

Er werd eveneens gewerkt aan een Proof of Concept in Make.com om het
controleren en updaten van de gegevens in de uitvoerderslijst te
automatiseren.

Tot slot werd, in samenwerking met het RLICC (KU Leuven), een thesisproject
ondersteund dat de mogelijkheden onderzoekt van Al bij de analyse van
historische gevels op basis van beeldherkenning. Het gaat hier over het
herkennen van materialen en schade.

In 2026 worden deze initiatieven verder uitgebouwd. De focus ligt op het
maken van Al-agents in de rapportage-tool ter ondersteuning van de
wachters.

Daarnaast wil Monumentenwacht in 2026 ook de mogelijkheden van
3D-digitalisering onderzoeken. Er zal worden nagegaan welke apparatuur,
software en werkwijzen het best aansluiten bij de noden van
Monumentenwacht en haar abonnees.
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m 7 Veiligheid en preventie

7.]. Afsprakennota veiligheid en preventie 2026-203]1

Aansluitend bij de engagementsverklaring 2026-2031 werd in 2025 ook een
vernieuwde afsprakennota rond veiligheid en preventie opgesteld. De nota
beoogt de formalisering, de bevordering en de optimalisering van de onderlinge
samenwerking tussen de Monumentenwachten in Vlaanderen op het vlak van
veiligheid en preventie. De doelstelling van het preventiebeleid is het verzekeren
van optimale veiligheid en arbeidsomstandigheden voor de medewerkers van
Monumentenwacht op het werk en tijdens de inspecties, en dit in
overeenstemming met de vigerende wetgeving.

Voor wat betreft de aspecten met betrekking tot welzijn op het werk
(arbeidsveiligheid, gezondheid, psychosociale aspecten op het werk, ergonomie,
arbeidshygiéne, enz.) worden de wettelijke voorziene taken en opdrachten
uitgevoerd door de preventieadviseurs en -diensten van de werkgever van de
monumentenwachters (de provincies). De ervaring en expertise van
Monumentenwacht Vlaanderen aangaande specifieke risico’s bij het werk van de
monumentenwachters kan aangewend worden door de hiérarchische lijn en de
werkgever van de monumentenwachters ter ondersteuning van hun wettelijke
taken en opdrachten. Monumentenwacht Vlaanderen stelt hiervoor een
preventieadviseur ter beschikking, die een adviserende rol opneemt ten aanzien
van de veilige werking van de monumentenwachters in de provincie.

Dit houdt concreet het volgende in:

1. Input globaal preventieplan, jaaractieplannen en -verslagen

2. Werkgroep Welzijn op het Werk (WOW)

3. Ondersteuning risico-inventarisatie en werkplaatsbezoeken

4. Uitwerken en actualiseren van adviezen, richtlijnen en werkinstructies
(VIK) rond veiligheid en preventie bij Monumentenwacht en actualiseren
syllabus

5. Adviseren bij aankoop van materieel en codrdineren en/of uitvoeren
periodieke controles arbeidsmiddelen en PBM's

6. Organisatie, coordinatie of geven van veiligheidsopleidingen

7. Volgen en opvolgen provinciale klimtrainingen

8. Opvolgen van ongevallen

9. Sensibiliseren rond veiligheid en toegankelijkheid
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In het jaaractieplan 2026 staat de veiligheid van onze medewerkers en de
bescherming van ons cultureel erfgoed voorop. Jaarlijks worden er essentiéle
veiligheidsopleidingen georganiseerd waarbij medewerkers worden opgeleid in
de recentste veiligheidsprotocollen en -praktijken. Deze trainingen helpen ons
niet alleen om de risico's te beperken, maar bevorderen ook een cultuur van
veiligheid binnen onze organisatie. Voor 2026 zijn er verschillende nieuwe
initiatieven gepland op het gebied van veiligheid en preventie. Daarnaast zijn er
ook actiepunten die we willen herhalen en overnemen uit het vorige jaarplan.

7.2. Actiepunten 2026

- iIMAKS: Volledige elektronische wettelijke keuring van PBM’s: Na het
uitvoeren van digitale keuringen in alle provincies tijdens het najaar 2025,
willen we nagaan of de rapportage van deze keuringen naar de
keuringsinstantie toe naar behoren werkt. Eventuele bijsturingen volgen
dan in 2026.

- Afronding proefproject voor het identificeren van ladders met
QR-codes: Alle ladders die we zelf keuren, zijn in de loop van 2025 van
een QR-code voorzien en worden via deze code ook zo gekeurd.
Eventuele bijsturingen volgen dan in 2026.

- Afronding integratie van ladderkeuringen in iMAKS: De rapportage is
in oktober 2025 in de productieomgeving vrijgegeven zodat alle
keuringen eind 2025 via dit systeem gebeuren. Eventuele bijsturingen
volgen dan in 2026.

- Opmaak advies vereisten voor elektrische/mechanische ladderliften:
Dit zal ons helpen om veiligere werkomstandigheden te creéren.

- Plan van aanpak voor blootstelling aan schadelijke
houtbeschermingsproducten: Dit actiepunt vereist een langdurige
aanpak en wordt over meerdere jaren verspreid.

- Bestrijding van houtaantastende insecten: Dit actiepunt is eveneens
meerjarig en focust op het identificeren en registreren van objecten die
mogelijk met insecticiden zijn behandeld.

- Last Minute Risico Analyse (LMRA): Deze analyse zal worden
geintegreerd in ons dynamisch risicobeheerssysteem.

- Risicoanalyse beeldschermwerk: We zetten de analyse voort aan de
hand van de OIRA-tool.

- Re-integratiebeleid: Hiermee willen we langdurig afwezige collega’s zo
snel mogelijk gezond en wel weer aan de slag krijgen.

- Sensibilisering registratie mogelijke asbestblootstelling tijdens
inspecties: Het is een wettelijke verplichting om elke mogelijke
blootstelling aan asbest te registreren zodat medische screening tijdens
het arbeidsgeneeskundig onderzoek daarop aangepast kan worden. Bij
een eventuele medische complicatie -zelfs lang na de tewerkstelling- die
kan gerelateerd worden aan contact met asbest, kunnen deze gegevens
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gebruikt worden om het slachtoffer te compenseren. In IMAKS en het
IDPB-dashboard zijn hiervoor extra mogelijkheden toegevoegd.

Weerkerende acties

Naast deze nieuwe initiatieven blijven we ook werken aan een aantal
weerkerende acties, waaronder:

- Bundeling van wettelijk verplichte controles van PBM'’s

- Bijwerken van instructiekaarten en syllabus

- Sensibilisering rond asbestproblematiek

- Vierdaagse basisopleiding(en) werken op hoogte

- Jaarlijkse opleidingsdagen per provincie voor specifieke
klimtechnieken en EHBO op moeilijk bereikbare locaties

- Uitvoeren van werkplaatsbezoeken en het opvolgen van andere taken
zoals vastgelegd in de afsprakennota veiligheid

- Toolboxen tijdens opleidingen: Dit zal bijdragen aan het praktische
aspect van onze trainingen.

Met deze initiatieven en actiepunten voor 2026 willen we een veiligere en meer
verantwoorde werkomgeving creéren. Samen zetten we ons in voor het welzijn
van onze medewerkers en de bescherming van ons cultureel erfgoed.

7.3. Opvolging preventieadviseur

De huidige preventieadviseur gaat op pensioen in het voorjaar van 2026. Half
november 2025 wordt een vacature uitgeschreven om een opvolger aan te
werven en de selectieprocedure zal plaatsvinden in januari 2026. Deze wissel zal
uiteraard een impact hebben op de werking in 2026.
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m 8 Personeelskader

De doelstellingen uit het jaaractieplan 2026 worden gerealiseerd met volgend

personeelskader:

Tijl Vereenooghe
Tina Van den Durpe
Birgit van Laar
Hilde Wouters

Gert Van Helleputte
Eric De Bleser/N.N.
Emma Schiltz
Manoélle Verbeeck
Maria Hernandez

N.N.

Totaal:

Vicky De Backer
Secretaris

algemeen codérdinator

zakelijk coérdinator
adviseur

adviseur interieur
adviseur ICT
preventieadviseur
adviseur

adviseur

adviseur

projectmedewerker

Luk Lemmens
Voorzitter
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Bijlage 1. voorlopig jaaroverzicht 2026

De reeds geplande activiteiten en overlegmomenten werden opgenomen in
onderstaand overzicht. Op het moment van redactie werd uiteraard nog niet alles
precies vastgelegd. Dit overzicht wordt dus nog aangevuld.

JANUARI 26
dinsdag 6
woensdag 14
maandag 19

donderdag 22

FEBRUARI '26
dinsdag 3
dinsdag 10
woensdag 11

woensdag 11

MAART '26
dinsdag 3
woensdag 11

maandag 30

APRIL '26

woensdag 8

MEI '26
dinsdag 5

JUNI '26
maandag 1

dinsdag 2

dinsdag 16 (datum o.v.)

JULI '26
dinsdag 7

woensdag 8

InterProvinciaal Overleg (IPO)
Dagelijks Bestuur
Werkgroep communicatie

Funerair overleg

InterProvinciaal Overleg (IPO)
Bouwkundig overleg
Molenoverleg

Dagelijks Bestuur

InterProvinciaal Overleg (IPO)
Dagelijks Bestuur

Werkgroep communicatie

Dagelijks Bestuur

DB-1PO

Werkgroep communicatie
InterProvinciaal Overleg (IPO)

Bouwkundig overleg

InterProvinciaal Overleg (IPO)

Dagelijks Bestuur
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AUGUSTUS 26

SEPTEMBER '26

dinsdag 1 InterProvinciaal Overleg (IPO)
woensdag 9 Dagelijks Bestuur

zaterdag 12 35 jaar Monumentenwacht Vlaanderen
woensdag 16 Molenoverleg

OKTOBER '26

dinsdag 6 InterProvinciaal Overleg (IPO)
maandag 12 Week van het onderhoud

maandag 19 Werkgroep communicatie

dinsdag 20 (datum o.v.) Bouwkundig overleg

NOVEMBER '26

woensdag 18 Dagelijks Bestuur
DECEMBER'26
dinsdag 1 InterProvinciaal Overleg (IPO)
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